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Аннотация
Вниманию читателя представлен материал для высшей школы

– финансово-экономических ВУЗов по предмету «Планирование
и управление деятельностью корпорации». В нем в лаконичной
форме и доступно изложена тема: «Организация плановой работы
в организационной структуре». Предложенная информация,
несомненно, поможет преподавателю качественно донести до
аудитории предложенную информацию, а для слушателей
– освоить предложенную проблему. Содержание брошюры
актуально и будет полезно для широкого круга читателей.



 
 
 

Сергей Каледин
Организация

плановой работы в
организационной структуре

Организация службы планирования на предприя-
тии

Организация планово-экономической работы во многом
зависит от размера и типа предприятия.

На малых предприятиях обычно не существует глубо-
кого разделения управленческих функций, и высшие руко-
водители самостоятельно определяют все детали планирова-
ния и организации производства.

На крупных и средних предприятиях разработка стра-
тегических, тактических и календарных планов производит-
ся децентрализованно, с учетом принятой организационной
структуры, распределения обязанностей между коллектива-
ми различных служб, соподчинения управляющих, контроля
и координации всех функций организации как единого це-
лого. Ведь именно в подразделениях сосредоточены кадры,
имеющие опыт в области производства, закупок, реализации
и оперативного руководства. Поэтому подразделения обыч-
но выдвигают реальные предложения для их включения не



 
 
 

только в календарные, но и в тактические и даже стратеги-
ческие планы предприятия.

На практике применяют три схемы организации ра-
бот по составлению планов: сверху вниз, снизу-вверх по
иерархической структуре предприятия и круговой способ
(встречное планирование).

Организационно централизованное планирование на
большинстве крупных и средних предприятий осуществля-
ется сверху вниз. При таком подходе плановые стратегии
разрабатываются на высшем уровне управления, где опреде-
ляются цели, основные направления и главные хозяйствен-
ные задачи развития предприятия, и проводится взаимо-
увязка всех плановых предложений и механизма их реали-
зации.

Планирование снизу-вверх  осуществляется от планов
на местах через планы подразделений к общему плану пу-
тем согласований, объединений и корректировок. При этом
участки, цехи составляют подробные планы, которые объ-
единяются на верхней ступени, образуя в итоге общий еди-
ный план предприятия.

Встречное планирование объединяет оба предыдущих
способа. Такая организация планирования имеет два суще-
ственных преимущества:

–
устраняется порочный круг: не зная вышестоящих целей,

нельзя принимать обоснованные решения по нижестоящим



 
 
 

целям, планам и альтернативным вариантам действий;
–
вклад в планирование производится всеми подразделени-

ями объекта и
требует знания общего плана по предприятию в целом.
Функциональные службы по планированию во многих

корпорациях выделяются в самостоятельные подразделения,
подчиненные вице-президенту по экономике и финансам
(рис. 1).

Аппарат, осуществляющий внутрифирменное планиро-
вание, включает функциональные подразделения на разных



 
 
 

уровнях управления корпорацией. Поскольку планирование
– это основная функция управления, то высшим звеном си-
стемы планирования можно считать совет директоров, ко-
торый принимает решения по наиболее важным проблемам
стратегии и тактики предприятия.

В функции планового отдела входит разработка перспек-
тивных и текущих планов, согласование их с производствен-
ными подразделениями, корректировка и уточнение плано-
вых показателей, контроль за их выполнением и системати-
ческий анализ работы предприятия и его подразделений.

Менеджер по планированию анализирует бюджет пред-
приятия, информацию о состоянии отрасли, имеющиеся и
необходимые ресурсы. Важным аспектом планирования при
этом является тщательная оценка исходных данных.
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