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Глава первая

Организованный «бизнес»
 

Люди, как правило, не любят читать длинные цитаты, но
прошу вас оказать мне любезность:

«Преступные деньги. По некоторым данным,
доход криминальных структур в этом году
составит более 50 миллиардов долларов. Это
больше, чем все поступления от черной, цветной
металлургии и сталелитейной промышленности, или
1,1 процента ВНП. Данная сумма, фигурирующая
в материалах президентской комиссии по борьбе
с организованной преступностью, учитывает лишь
выручку от традиционной деятельности криминальных
структур: наркоторговли, ростовщичества, незаконных
азартных игр и проституции. Она не включает в
себя миллиарды долларов, получаемые бандитами от
участия в легальных коммерческих предприятиях,
таких как шоу-бизнес, строительство, грузоперевозки,
оптовая торговля пищевыми продуктами и спиртными
напитками… Организационная структура преступного
клана или синдиката повторяет управленческую
структуру традиционной корпорации. Возглавляет
пирамиду босс, или генеральный директор. За ним
следуют подручный (исполнительный директор) и
консильери (главный консультант). Третью ступень



 
 
 

сверху занимают капо (вице-президенты) и солдаты
(рядовые сотрудники, выполняющие указания высшего
руководства). Подобно корпорациям, криминальные
кланы часто прибегают к помощи консультантов
со стороны… В обоих случаях это довольно
распространенная практика. Эти узкие специалисты
– юристы, эксперты по найму, консультанты по
политическим вопросам – курсируют между членами
банды и кинематографистами, управляющими казино и
гостиниц, владельцами профессиональных спортивных
команд, главами корпораций и государственными
служащими…»1

Организованная преступность – бизнес с ежегодным до-
ходом в 50 миллиардов долларов? Прибыльнее, чем сталели-
тейная промышленность США? Консультанты, юристы, спе-
циалисты по найму? Структура управления, как в типичной
корпорации?

Тони Сопрано, что ты на это скажешь?
Информация президентской комиссии по борьбе с орга-

низованной преступностью, безусловно, представляет кри-
минальную деятельность мафии в совершенно ином свете,
нежели банда не вполне адекватных головорезов Тони.

Откуда я это знаю? На момент оглашения отчета комис-
сии я занимал пост капо в «семье» Коломбо, поэтому со
всей авторитетностью могу заявить, что, какой бы увлека-
тельной ни была история Тони и его ребят, создатели сери-

1 Рой Роуэн. 50 крупнейших главарей мафии // Fortune. 1986 г. 10 ноября.



 
 
 

ала не имеют ни малейшего представления о реальном раз-
махе деятельности мафии, не говоря уже о том, что если бы
настоящего босса мафии застали за тем, как он изливает ду-
шу какой-нибудь красавице-психотерапевту, то самое позд-
нее к концу недели его бренные останки нашли бы в чьем-
нибудь багажнике. Мы не раскрывали посторонним людям
своих секретов – ни деловых, ни личных. В «семье» это рас-
сматривалось бы как предательство. А в нашем мире, извест-
ном рядовому обывателю под названием «Коза Ностра»  –
что в переводе с итальянского означает «Наше дело», – пре-
дательства не прощали.



 
 
 

 
Бизнес в мафии

 
Выдержки из отчета президентской комиссии напечатал

журнал «Fortune». Дело было в 1986 году. Редакторы журна-
ла составили список пятидесяти самых богатых и влиятель-
ных боссов мафии. В перечне, занявшем двадцать страниц,
значилось и мое имя. В свои тридцать пять лет я успел про-
славиться как самый молодой мафиози из всех оказавшихся
в списке. Я всего на пять пунктов отстал от Джона Готти2.
Сам Щеголеватый Дон попал на тринадцатую строку, и это
было после того, как он якобы организовал убийство Боль-
шого Пола (Кастеллано), босса «семьи» Гамбино.

Журналист посвятил целую полосу перечислению все-
возможных прибыльных операций, находившихся под моим
контролем, и изощренных незаконных афер, идейным вдох-
новителем которых я якобы выступал.

Я получал доходы от деятельности профсоюзов, строи-
тельства, шоу-бизнеса и спорта. Я контролировал букмеке-
ров и ростовщиков. Под моим началом работали автодиле-
ры и автомастерские. Я собирал дань с ночных клубов, ре-
сторанов и закусочных, контролировал банкиров и бухгалте-
ров. На меня работали вице-президенты и директора круп-
ных корпораций. Я даже играл на фондовой бирже. И я был
боссом самого прибыльного бизнеса, попавшего в руки ма-

2 Один из главарей «семьи» Гамбино. – Прим. перев.



 
 
 

фии со времен сухого закона, – оптовой торговли нефтепро-
дуктами (подробнее об этом позже).

Моя «трудовая» деятельность приносила по 6–8 милли-
онов долларов в неделю. Журнал «Vanity Fair» назвал ме-
ня самым состоятельным членом мафии со времен Аль Ка-
поне, а Том Брокау3 – «мафиозным принцем, обладающим
королевскими богатствами». Сложись все иначе, Джек Уэлч
мог бы сделать меня руководителем одного из подразделе-
ний «General Electric» или Дональд Трамп взял бы меня в
свое реалити-шоу «Кандидат». Да что уж теперь гадать? Так
всегда: выбирая одни возможности, мы упускаем другие.

Мой отец, Сонни Францезе, был счастлив. Он был подруч-
ным в «семье» Коломбо. Именно отец выступил с предложе-
нием принять меня в «семью». Сам он в тот момент отбывал
пятидесятилетний срок в федеральной тюрьме по сфабрико-
ванному обвинению в ограблении банка. Но он очень мной
гордился, когда я взлетал по мафиозной иерархической лест-
нице, добывая деньги всеми доступными способами. В то
время, особенно после его досрочного освобождения, мы –
старейший член мафии и ее восходящая звезда – были силь-
ной и авторитетной командой.

И за это пришлось расплачиваться.

3 Известный ведущий канала NBC. – Прим. перев.



 
 
 

 
Дело закрыто

 
Бывший прокурор Южного округа Нью-Йорка Рудольф

Джулиани стал первым федералом, нацелившимся на меня
как на члена мафии. Он пытался упрятать меня в тюрьму за
вымогательство. В то время все крупнейшие газеты пестрели
заголовками о суровых мерах команды Джулиани по борь-
бе с бандитскими группировками, но мне все равно удалось
выиграть дело в суде.

Следующими были Эд Макдональд и Бруклинский удар-
ный отряд полиции по борьбе с организованной преступно-
стью. Макдональд со своей командой специальных агентов
ФБР годами вел за мной слежку. Парни, скажу я вам, прояви-
ли завидное упорство и настойчивость. Несколькими годами
ранее Макдональд прославился тем, что завербовал Генри
Хилла4 и «взял» ребят, якобы участвовавших в нашумевшем
ограблении «Люфтганзы» в нью-йоркском аэропорту имени
Джона Ф. Кеннеди. Он стал настолько популярной лично-
стью, что впоследствии был приглашен сыграть самого себя

4  Генри Хилл на протяжении нескольких десятилетий был членом «семьи»
Луккезе. В 1980 году, узнав о том, что мафия планирует его убить, Хилл стал
информатором ФБР. Благодаря показаниям Хилла, федеральным агентам уда-
лось поймать около полусотни мафиози. Ограбление, о котором идет речь, было
совершено в 1978 году. Тогда бандиты смогли украсть из багажного терминала
немецкой авиакомпании 5 миллионов долларов наличными и драгоценностей на
сумму 875 тысяч. – Прим. перев.



 
 
 

в фильме «Славные парни»5. Макдональд собрал огромную
команду из сотрудников четырнадцати федеральных управ-
лений – рабочую группу по делу Майкла Францезе. Была со-
ставлена специальная диаграмма, на которой разными цве-
тами помечались направления моей криминальной деятель-
ности, и для обозначения всех статей дохода едва хватило
двадцати цветных маркеров. Полиции понадобился не один
месяц, чтобы разобраться в организации моего бизнеса. Но
в конечном итоге она связала между собой все нити.

В конце 1985 года Макдональд «торпедировал» мою ко-
манду обвинительным актом из двадцати восьми пунктов,
изложенных на девяноста восьми страницах. Обвинения бы-
ли стандартными: преступное ростовщичество, вымогатель-
ство, мошенничество и профсоюзный рэкет. Упоминалось и
несколько моих личных прегрешений, касающихся в основ-
ном хитроумной схемы присвоения нескольких миллиардов
государственных денег – неуплаченных налогов на топливо.

Схема была достаточно сложной и требовала незаурядной
изобретательности и ловкости. Годами она работала без еди-
ного сбоя. Каждый галлон бензина, продаваемый находив-
шимся под моим контролем картелем, обходился государ-
ству в тридцать пять центов неуплаченных налогов. А мы
продавали очень много: в лучшие времена – по полмилли-
арда галлонов контрабандного топлива в месяц. Мы владели

5 В основу картины была положена история Генри Хилла и ограбления «Люфт-
ганзы». – Прим. перев.



 
 
 

практически всеми частными автозаправочными станциями
в северо-восточном регионе страны и вдоль Атлантического
побережья.

Самым забавным в этой схеме было то, что, пока мы об-
манывали государство, стоимость топлива для конечного по-
требителя снижалась. Имея тридцатипятицентовое преиму-
щество перед крупнейшими конкурентами, мы могли дешев-
ле продавать бензин автозаправочным станциям, которые в
свою очередь предлагали его владельцам автомобилей по бо-
лее низкой цене. Я обирал богатых и отдавал часть награб-
ленного бедным. Настоящий современный Робин Гуд! Ра-
зумеется, я сам и «семья» Коломбо в результате получали
львиную долю прибыли.

Министерство юстиции, естественно, не учло мнения
облагодетельствованных нами бедных обитателей Шервуд-
ского леса. Федералы вцепились в нас мертвой хваткой.
Остальное было вопросом времени: они заставили одного из
членов банды сотрудничать с ними, и в итоге я оказался в за-
ле суда в качестве обвиняемого. Этот день настал 16 декабря
1985 года, всего за три дня до убийства Кастеллано. Меня
четыре раза привлекали к суду федеральные и местные пра-
воохранительные органы, все четыре раза безрезультатно, и
на этот раз казалось, что я снова оставлю бруклинских ище-
ек с носом.

«Ты мог бы избежать наказания, – говорил мой адвокат. –
Мы победили Джуллиани, и Макдональда победим».



 
 
 

Но не победили. Я даже не пытался. Я все прекратил. Я
решил уйти из мафии. Легко сказать – уйти. Труднее это сде-
лать и остаться в живых.



 
 
 

 
Бизнес есть бизнес

 
С прошлым было покончено. Я отсидел свой срок и боль-

ше не считал себя членом мафии, отрекшись от клятвы, про-
изнесенной более тридцати лет назад при вступлении в «се-
мью» Коломбо. Теперь я не участвую в криминальной де-
ятельности и не управляю многомиллионным бизнесом. Та
глава моей жизни закрыта. Почти.

Я хочу извлечь из нее несколько страниц, чтобы поделить-
ся с вами своими знаниями, накопленными за многие годы
управления процветающими предприятиями, принадлежа-
щими «семье» Коломбо.

Вы спросите: как можно сравнивать управление крими-
нальным бизнесом и руководство легальным предприятием?
Какие методы и схемы организованных бандитских форми-
рований можно применить в честном бизнесе? В конце кон-
цов, мафия – это преступники. Их «бизнес»  – криминал
(ключевое слово здесь – бизнес).

Организованная преступность в США цветет пышным
цветом на протяжении почти целого столетия. Год за го-
дом она загребала миллиарды долларов посредством мно-
гочисленных прибыльных предприятий, многие из которых
вполне «чистые» или же закрытые. Мафия протянула свои
щупальца практически в каждую сферу бизнеса, существу-
ющую в США: от роскошных директорских кабинетов на



 
 
 

Манхэттене до киностудий Голливуда. Она добралась да-
же до столичных залов, где заседают уважаемые политики.
Это неоспоримый факт. Мафия везде, где есть деньги. Нуж-
ны доказательства? Обратитесь в министерство юстиции и
различные правоохранительные организации, десятилетия-
ми пытающиеся уничтожить прочную паутину деловых ин-
тересов мафии.

Уверяю вас, эти достижения не случайны. Чтобы успеш-
но управлять каким бы то ни было бизнесом, нужно об-
ладать определенными качествами и придерживаться опре-
деленной философии, ключевой для процветания того или
иного предприятия. Люди, контролирующие денежную дея-
тельность криминальных структур, имеют все необходимые
навыки. Без докторских степеней, без высшего образования,
и порой даже не окончив среднюю школу, бандиты умудря-
ются управлять вполне легальным бизнесом, ежегодно полу-
чая многомиллиардные прибыли.

Законники будут убеждать вас в том, что все это дости-
гается путем угроз и запугивания, благодаря огнестрельно-
му оружию и свинцовым трубам, а не PowerPoint и Excel. В
некоторых случаях это правда, но в большинстве ситуаций
размахивать пистолетом в зале заседаний совета директоров
просто бессмысленно. Тот, кто недооценивает интеллекту-
альные способности бандитов, их умение находить подход к
любому человеку и получаемые ими прибыли, обманывает
самого себя.



 
 
 

Я даже не сомневаюсь в том, что многие члены мафии,
преуспевшие на ниве организованной преступности, сумели
бы добиться не меньших успехов в директорском кабинете
любого легального американского предприятия. Главари ма-
фии обладают уникальной интуицией, чувством жизни, ко-
торому не учат в аудиториях Гарварда и Уортонской школы
бизнеса. Это особое чутье появляется и развивается благо-
даря специфическому образу жизни, при котором каждый
день приходится бороться за выживание, лучший друг легко
может оказаться врагом, а собрание членов правления мо-
жет стать твоим последним разговором на этом свете. Гла-
варей криминального бизнеса, не приносящих прибыли, не
увольняют. Они заканчивают жизнь в луже крови. Собствен-
ной. Незаконные поглощения заканчиваются либо обвине-
ниями в рэкете и конфискацией бизнеса рейдерами со сто-
роны, либо кровавой войной, спровоцированной предателя-
ми среди своих. В таких условиях волей-неволей научишься
выживать.



 
 
 

 
Предупреждение

 
Поймите меня правильно. Прежде чем продолжить даль-

ше, хочу расставить все точки над «i»: я никоим образом не
призываю ни читателей, ни кого бы то ни было участвовать
в криминальной деятельности. Преступности не место в на-
шем обществе, и мне это известно лучше, чем кому-либо.
Она деструктивна, аморальна и опасна для невинных людей.

И не нужно себя обманывать: в этой стране ни одно пре-
ступление не остается безнаказанным. Рано или поздно всем
приходится расплачиваться, и большинству преступников –
скорее рано, чем поздно. В правоохранительных органах ра-
ботают далеко не дураки, и они накопили приличный арсе-
нал технических и юридических средств для борьбы с кри-
миналом как на улицах, так и в директорских кабинетах.
Мое обвинение, приговор и тюремный срок – прекрасное
тому доказательство. За последние двадцать лет появилась
масса новых способов разоблачения преступлений, особен-
но в среде «белых воротничков». Сегодня высокопоставлен-
ные махинаторы уже не отделаются строгим выговором и
смещением с занимаемой должности; им придется отвечать
по всей строгости закона. А после всех корпоративных скан-
далов последних лет и финансового кризиса 2008 года мож-
но не сомневаться в том, что эта тенденция продолжит раз-
виваться.



 
 
 

Зачастую руководители корпораций даже не подозрева-
ют о том, что находятся под колпаком. Спросите ребят из
«Enron» и «WorldCom», которым сейчас вместо элегантных
итальянских костюмов приходится носить оранжевые тю-
ремные робы. Будь Деннис Козловски чуть умнее, он бы со-
образил, что вещи вроде шторки для душа за шесть тысяч
долларов не могут не обратить на себя внимания – особенно
внимания заинтересованных наблюдателей. И Марта Стю-
арт могла бы избежать продолжительного отпуска в феде-
ральной «гостинице», если бы не разыгрывала перед мини-
стерством юстиции высокомерную примадонну. Прояви она
немного смирения – и продолжала бы спокойно печь пиро-
ги в студийной кухне, вместо того чтобы сажать овощи в тю-
ремном огороде.

Наконец, я вовсе не стремлюсь петь дифирамбы органи-
зованной преступности и управляющим ею мафиози, в том
числе самому себе. Я расскажу вам о схеме их деятельности,
но сам же первый заверю, что это не самый удачный образ
жизни и не стоит уважать тех, кто выбирает этот путь.



 
 
 

 
Никаких волшебных формул

 
Сегодня нет недостатка в людях, желающих поделиться

своими секретами успеха. Книг на эту тему существует не
меньше, чем мафиози на ипподроме. Зайдите в любой книж-
ный магазин, и вы наверняка найдете немало новинок, на-
писанных авторитетами вроде Дональда Трампа, объясняю-
щих, почему они желают вам разбогатеть, как это сделать и
найти свой путь наверх. Да, Дональд действительно готов по-
делиться с вами своими сокровенными тайнами.

Что ж, открою вам одну не такую уж сокровенную тайну
Дональда Трампа, а также ряда других известных миллио-
неров вроде Джона Пола Гетти и Говарда Хьюза-младшего.
Все эти ребята унаследовали от своих отцов огромное состо-
яние. Старший Трамп накопил 400 миллионов долларов, ос-
новную долю которых оставил своим детям. Иными слова-
ми, большая часть состояния Дональда – отцовское наслед-
ство. С Гетти такая же история. «Хотя я зарабатывал деньги
– много денег – сам, но, если бы после смерти отца ко мне не
перешел его процветающий нефтяной бизнес, я сомневаюсь,
что появилась бы “империя Гетти”», – написал он в своей
автобиографии. А Хьюз? Папочка сколотил состояние, ко-
торое Говард-младший унаследовал в восемнадцатилетнем
возрасте. Созданная им компания «Hughes Tool Company»,
став в 1972 году акционерным обществом, за один день при-



 
 
 

несла сыночку 150 миллионов долларов.
Бывают, конечно, исключения, но основная масса милли-

онеров, включая Билла Гейтса, с самого начала обладала су-
щественным преимуществом в виде папиного или дедушки-
ного состояния. Я ни в коей мере не хочу умалить их соб-
ственных достижений. Все они были (или есть) талантливы-
ми предпринимателями, вложившими немало сил в свое де-
ло и сумевшими мудро распорядиться полученным преиму-
ществом. Но давайте смотреть правде в глаза: трудно верить
рассказам человека о секретах успеха, когда богатый папа
оставляет ему несколько сотен миллионов долларов наслед-
ства. Кроме того, если бы у кого-то вроде Трампа действи-
тельно был какой-то секрет, стал бы он им делиться? Даже
Тони Сопрано, расслабившись на кушетке в кабинете психо-
терапевта, не выболтал бы такие тайны.

Так как же добиться успеха? Трамп утверждает: «Все в
жизни зависит от везения». Гетти ближе к истине: «Вставай
рано, работай много и разрабатывай свой нефтяной источ-
ник». Упорный труд и ранний подъем – неотъемлемые усло-
вия успеха. Мы еще поговорим об этом. Солидное наслед-
ство для покупки нефтяной скважины тоже не повредило бы.
Везение и удача составили бы отличную компанию папиным
миллионам. Похоже, трудолюбивым богатым предпринима-
телям везет больше всех.

Что я могу посоветовать? Перестаньте искать волшебную
формулу, гарантирующую быстрый успех. Все, кто обещает



 
 
 

назвать вам десять секретных шагов к немыслимому богат-
ству, врут. Снимите розовые очки. В жизни слишком мно-
го переменных факторов, чтобы все обещанные схемы сра-
ботали. С их помощью могут заработать разве что реклам-
ные агентства и авторы соответствующих книг. Они, конеч-
но, имеют на это полное право, но не позволяйте себя обма-
нывать.

Я не знаю ни одного короткого пути к успеху, даже в ми-
ре организованной преступности. Зато у меня есть кое-что
получше. В мафии мы делились друг с другом «наводками»,
например: на какую лошадь поставить на скачках, какой бас-
кетболист заработает очки в игре, где будет распродажа хо-
роших костюмов от известных дизайнеров. Очень часто та-
кие рекомендации оказывались весьма полезными. Так вот,
в этой книге я тоже дам вам несколько «наводок»:

• о том, как важно четко представлять свои задачи;
• о том, насколько ценны хорошая команда и надежный

консильери;
• о том, чему можно научиться у мудрых людей вроде Со-

ломона и Макиавелли;
• о том, почему болтливость представляет угрозу для биз-

неса;
• о том, как вести себя на переговорах;
• о том, как азартные игры могут разрушить бизнес;
• о том, как учиться на своих ошибках;
• о том, как опасно для жизни и для бизнеса нарушать



 
 
 

правила;
• о том, как нацеливаться на реальный успех.

Кем бы вы ни были – директором корпорации, владельцем
небольшого бизнеса или даже выпускником, собирающимся
поступать на экономический факультет, – эти и другие мои
советы обязательно пригодятся вам в будущем.

Разумеется, к любой рекомендации нужно подходить с
осторожностью – будь она от гангстера или от верного дру-
га. Это подтвердят все, кто доверился инвестиционным ре-
комендациям Берни Медоффа. Помнится, однажды я препо-
дал урок одному жадному директору корпорации, узнав, что
он кладет в свой карман деньги, которыми должен был де-
литься со мной. Я дал ему наводку на одну «верную» лошадь,
участвовавшую в скачках на ипподроме Рузвельта на Лонг-
Айленде (этот ипподром потом снесли). На нее ставили 30:1.
Кобыла была старая, еще один заезд – и ее отправили бы на
живодерню, но я посоветовал компаньону поставить на нее
все деньги, и он послушался. Лошадь, естественно, пришла
последней. Парень усвоил урок, и с тех пор я стал получать
свои деньги.

Но я вас уверяю, все последующие советы вполне законны
и непременно окупятся в будущем.



 
 
 

 
Резюме

 
1.  Волшебных формул, гарантирующих успех, не суще-

ствует.
2. Будьте осторожны. Не действуйте вслепую, полностью

полагаясь на совет, будь он от мафиози или от надежного
друга.



 
 
 

 
Глава вторая

Сначала усвойте азы
предпринимательства

 
Попросите мафиози изложить свой бизнес-план – и он,

ухмыльнувшись, ответит: «Делать деньги. А ты как думал?»
Затем спросите, как он собирается это делать. Он нетерпе-
ливо вздохнет, словно объясняя первокласснику прописные
истины, вздернет подбородок и скажет: «У тебя отбирать».
Заявление призвано вас напугать. Но погодите бояться. Тут
не все так однозначно.

В представлении мафиози все деньги в чужом кармане на
самом деле принадлежат им. Их бизнес-план прост: выяс-
нить, как вынуть деньги из кармана простофили и положить
их в свой (простофилями считаются все, кто не является чле-
ном мафии). Вряд ли такая политика поможет им получить
кредит на развитие бизнеса в местном банке, но все-таки это
план. Как это ни странно, у многих бизнесменов, с которы-
ми мне приходилось общаться, нет и такого. Следовательно,
первое правило успеха: не иди в атаку без должной подго-
товки.



 
 
 

 
Составьте план

 
Если только вы не фальшивомонетчик и не работник мо-

нетного двора, то ваша задача – не «делать» деньги, а «со-
бирать» их – со всех, кто готов платить за ваши товары или
услуги. Как и у мафиози, конечная цель вашего бизнес-пла-
на – вытянуть как можно больше денег из кармана клиентов
и переложить их в свой. А вы говорите – ничего общего с
криминалом. Тот же результат, только стратегии разные.

Четкий, понятный, записанный на бумаге бизнес-план,
основанный на простом принципе организации и конкрет-
ной цели, имеет решающее значение для успеха легально-
го предприятия. Независимо от того, опытная вы компания
с многолетней историей или новая фирма, управляете под-
разделением более крупного предприятия или возглавляе-
те собственный небольшой бизнес, вам нужен план. Он по-
могает придерживаться выбранного направления деятельно-
сти и не отклоняться от главной цели. Если вам понадобит-
ся финансирование, то банк, частный кредитор или акцио-
неры обязательно потребуют письменный бизнес-план. Вы
должны заранее сформулировать ключевые цели и, опираясь
на них, выстраивать дальнейшую деятельность. Невозмож-
но попасть в цель, которой не видишь (именно поэтому ма-
фиози всегда выбирают наиболее близкие цели). Определите
конкретные, измеримые результаты и решите, как их мож-



 
 
 

но достичь. Еще Леонардо да Винчи когда-то сказал: «Твоя
работа должна гармонировать с твоей целью». В противном
случае ничего толкового не получится.

При появлении первых проблем многие предпринимате-
ли сворачивают с пути и отходят от исходного плана. Так ча-
сто бывает: малейшие трудности – и сразу начинаешь сомне-
ваться в правильности выбранной стратегии. Не бойтесь за-
работать лишний доллар или воспользоваться выгодной воз-
можностью, немного отклонившись от основной деятельно-
сти. Да, иногда полезно проявлять гибкость и корректиро-
вать бизнес-план. Без этого никак. Рыночные тенденции и
экономические условия иногда требуют внесения изменений
в исходный план. В зависимости от конкретной сферы дея-
тельности может понадобиться диверсифицировать бизнес,
предложить дополнительные услуги или применить другие
стратегии для повышения производительности и рентабель-
ности предприятия.

Я думаю также, что сохраняют благополучие те,
чей образ действий отвечает особенностям времени, а
утрачивают те, чей образ действий не отвечает своему
времени.
Макиавелли

Но будьте осторожны! Любые отклонения от плана долж-
ны согласовываться с его основными принципами – если, ко-
нечно, он с самого начала не был неудачным. Считайте, что
это большой магнит, притягивающий к себе все ваши дей-



 
 
 

ствия, чтобы вы не сбились с курса. Если план хороший и вы
будете его придерживаться, то успешно преодолеете трудные
времена и обойдетесь без потерь.



 
 
 

 
Конец ознакомительного
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