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Михаил Щеглов
Все принципы и советы Никколо

Макиавелли Государь. С объяснением
простыми словами в алфавитном порядке

Принцип использования власти для личной выгоды – (Когда злонамеренные люди дости-
гают власти, они используют ее для совершения несправедливостей, жестокостей и хищений.
Они издают правила и законы не для общего блага, а в своих личных интересах. Решения о
войне, мире и союзах принимаются не во славу всех, а в интересах немногих).

Принцип использования власти для совершения несправедливостей – (Когда злонаме-
ренные люди достигают власти, они совершают несправедливости, жестокости и хищения. Они
не ограничиваются законами и правилами, а используют свою власть для своих собственных
интересов). Принцип использования власти для удовлетворения эгоистических потребностей
– (Злонамеренные люди используют власть для удовлетворения своих эгоистических потреб-
ностей. Они стремятся одолеть своих противников и захватить власть, чтобы удовлетворить
свои желания и потребности).

Принцип использования преступников – (Человек может использовать преступников и
изгнанных из общества людей для достижения своих целей).

Принцип использования религии – (Используйте религию и веру в Бога, чтобы управлять
людьми и оправдывать свои действия).

Принцип использования страха – (Использование насилия и убийств для запугивания и
подчинения населения).

Принцип истинной победы – (Истинная победа достигается только с помощью собствен-
ного войска, а не чужого оружия).

Принцип контроля информации – (Контролируйте информацию и распространение
новостей, чтобы манипулировать общественным мнением и укрепить свою власть). Принцип
контроля коммуникаций – (Запретили писать изгнанникам и получать от них письма).

Принцип манипуляции – (Граф использовал уловки и придумывал увертки, чтобы отсро-
чить вступление договора в силу. Он дал публичное согласие на мир, но тайно приказал своим
представителям ничего не подписывать).

Принцип массового влияния – (Принцип, согласно которому один голос в толпе может
повлиять на действия остальных и направить их в определенное направление).

Принцип мести – (Если кто-то нанес вред или обиду, то можно использовать любые сред-
ства, включая отраву, чтобы отомстить).

Принцип минимизации потерь – (Если война ведется на вражеской территории, потери
и ущерб меньше, чем если война ведется на своей территории).
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Принцип мирного перехода власти к преемникам – (Объясняет, почему после смерти
Александра Великого его держава не распалась, а мирно перешла к его преемникам).

Принцип награждения и укрепления сторонников – (Всех грандов, за некоторыми исклю-
чениями, повысили в должности. Распределили имущество мятежников между собой по низ-
кой цене).

Принцип наказания за заговоры – (Принцип заключается в том, что государство должно
строго наказывать тех, кто замышляет заговоры или пытается нарушить порядок и стабиль-
ность).

Принцип нападения – (Лучше нападать на врага, чем ждать его нападения).

Принцип ошибок государя – (Государь, движимый своими страстями, допускает большие
ошибки, которые превосходят страсти народа).

Принцип отвлечения народа – (Идея заключается в том, чтобы отвлечь народ от обще-
ственных раздоров и занять его чем-то новым и интересным, чтобы умы граждан были заняты
другими мыслями и не обращались к политической ситуации в государстве).

Принцип политической манипуляции – (Важно использовать политические манипуля-
ции и тактики, чтобы управлять людьми и достичь своих целей).

Принцип превосходства – (Люди должны стремиться к превосходству и доминированию
над другими, чтобы обеспечить свою власть и влияние).

Принцип предательства – (Готовность предать своих союзников или подчиненных, если
это будет выгодно для себя и поможет в достижении своих целей).

Принцип предоставления возможности действовать по-своему – (Дать кому-то возмож-
ность действовать по своему усмотрению, чтобы в случае неудачи можно было обвинить
именно этого человека, а не себя).

Принцип предотвращения угрозы – (Применение мер, чтобы устранить возможность
враждебных действий со стороны восставших земель, например, разрушение города и пересе-
ление жителей).

Принцип прикрывания злых намерений благородными словами – (Деятели и главы пар-
тий прикрывают свои злые замыслы и цели благородными словами. Они представляют себя
как защитников государства или народа, но на самом деле преследуют только свои собствен-
ные интересы).

Принцип реализма – (В жизни нужно быть реалистом и принимать во внимание суще-
ствующую реальность, даже если она не соответствует нашим идеалам).

Принцип свободы – (Город, который всегда жил свободно, не будет легко подчиниться и
оставить свою свободу. Свобода – это мощное слово, которое не может быть побеждено силой
или временем. Подчинение такого города потребует больших усилий и силы).
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Принцип цели оправдывает средства – (Идея, что достижение желаемой цели оправды-
вает использование любых средств, даже если они нечестны или морально неприемлемы).

Принцип честолюбия наемников – (Наемники, оставшиеся без работы, могут быть
опасны и привести к нарушению мира).

Принцип юмора – (Использование остроумных и смешных высказываний для передачи
своих мыслей и отношения к ситуации).

Разделение власти – (Принцип заключается в том, что государь должен делегировать
выполнение непопулярных дел другим, а сам выполнять приятные дела).

Различие между народом и государем – (Различие между поведением народа и государя.
Народ, подчиняющийся законам, допускает меньше ошибок и может быть легче исправлен, в
то время как государь, необузданный и не подчиняющийся законам, требует более серьезных
мер для исправления его ошибок).

Самоутверждение за счет слабых – (Идея, что сильный правитель должен использовать
слабых и уязвимых людей для своего собственного успеха и укрепления своей власти).

Страх и ненависть к богатым – (Низы города испытывают страх и ненависть к богатым,
опасаясь наказания за свои преступления и брошенности со стороны своих подстрекателей).

Стремление к власти – (Жажда власти и стремление к уничтожению тех, кто помог
достичь величия).

Стремление народа к отмщению и свободе – (Принцип заключается в том, что государь
должен понять, что народ всегда стремится к отмщению тем, кто причинил ему страдания,
и к восстановлению утраченной свободы. Государь может полностью удовлетворить первое
стремление, а второе – частично).

Вражда между знатью и народом – (Вражда между знатью (аристократией) и народом
(простыми людьми), так как народ хочет жить по законам, а знать стремится им повелевать, и
поэтому согласие между ними невозможно).

Высказывание горькой правды родине – (Макиавелли считает, что высказывание горькой
правды своей родине является святым долгом и актом патриотизма).

Дружба с одним, вражда с другими – (Принцип заключается в том, чтобы поддерживать
дружественные отношения с одним государством, но быть во вражде с другими, чтобы сохра-
нить свою власть и независимость).

Ласкать или изничтожать – (Людей следует либо ласкать, либо изничтожать, так как за
малое зло человек может отомстить, а за большое – не может. Наносимую человеку обиду
нужно рассчитать так, чтобы не бояться мести).

Необходимость монархического строя – (В странах, где развращенность достигла такой
степени, что законы не могут ее обуздать, необходимо установление монархического строя.
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Царская власть, обладающая абсолютной и чрезвычайной властью, способна контролировать
чрезмерную жадность, честолюбие и развращенность сильных людей).

Опасность пытаться вернуть свободу – (Подстрекатели осознали, что опасно пытаться
освободить людей, которые не хотят избавиться от своего рабского положения)

Победителей не судят – (Победители не подвергаются суду или наказанию за свои дей-
ствия, даже если они нарушают законы или моральные нормы).

Принцип безопасности власти – (Если вы не обеспечите безопасность своей власти, то
другие люди будут стремиться лишить вас этой власти).

Принцип безразличия к морали – (Необходимость быть безразличным к моральным
принципам и правилам, если они препятствуют достижению своих целей). Принцип безраз-
личия к человеческой жизни – (Необходимость быть безразличным к человеческой жизни и
готовность жертвовать людьми ради своих интересов и власти). Принцип безрассудного веде-
ния войны – (Безрассудное и постыдное ведение войны может привести к поражению, но также
может привести к возможности захвата новых территорий и увеличению сил).

Принцип власти – (Люди, вызывающие подозрение, должны быть лишены возможности
жить в городе или на территории республики, чтобы предотвратить возможные мести и пре-
дательства).

Принцип возвращения – (Изгнанники могут вернуться, когда главных вожаков в городе
нет).

Принцип возвращения прав и власти – (Возвращение людям их прав и власти может
привлечь их на вашу сторону).

Принцип вражды и предательства – (Люди используют вражду и предательство, чтобы
достичь своих целей или устранить оппонентов).

Принцип времени и момента – (Люди должны выбирать подходящий момент и время
для своих действий и переворотов).

Принцип выбора жены – (Люди выбирают жену, основываясь только на ее внешности).

Принцип выглядеть обладающим добродетелями – (Государю не обязательно обладать
всеми добродетелями, но важно выглядеть таким, чтобы вызывать доверие).

Принцип двуличности – (Человек должен быть двуличным и лживым, чтобы достичь
своих целей и обмануть других).

Принцип избегания ненависти и презрения – (Государь должен следить за тем, чтобы
не совершить ничего, что могло бы вызвать ненависть или презрение подданных. Он должен
избегать хищничества, посягательств на добро и женщин своих подданных, а также непосто-
янства, легкомыслия, изнеженности, малодушия и нерешительности. Вместо этого он должен
проявлять великодушие, бесстрашие, основательность и твердость в каждом своем действии).
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Принцип использования внутренних и внешних раздоров – (Использование внутренних
и внешних раздоров для укрепления своего влияния и могущества).

Принцип использования военной силы – (Военная сила была использована для управле-
ния обществом и достижения своих целей. Воины и вожди республик использовали военную
силу, чтобы сохранить свою власть и уважение).

Принцип использования войны – (Лидер должен использовать войну, чтобы достичь
своих целей)

Принцип использования врагов – (Лоренцо использовал врагов, таких как король Неапо-
литанский, чтобы укрепить свою позицию и величие. Враги Лоренцо стали неосознанно спо-
собствовать его успеху. Этот принцип заключается в использовании врагов и их действий в
свою пользу).

Принцип использования насилия – (Лидер должен использовать насилие, чтобы подавить
оппозицию)

Принцип использования насилия – (Необходимость использовать насилие и устрашение
для подчинения и контроля над другими людьми).

Принцип использования насилия и уничтожения – (Человек может использовать насилие
и уничтожение, чтобы подчинить других и укрепить свою власть).

Принцип использования обстоятельств – (Правитель должен использовать обстоятель-
ства, такие как болезнь или война, чтобы достичь своих целей и защитить свою страну).

Принцип использования победы – (Победа должна быть использована так же удачно, как
и одержана, чтобы принести максимальную выгоду и помощь).

Принцип использования ресурсов – (Использование доступных ресурсов, таких как
деньги, войска и союзники, чтобы достичь своих целей и укрепить свою позицию).

Принцип использования родственных связей – (Использование родственных связей для
укрепления власти и поддержки).

Принцип использования свободы других государств – (Использование свободы других
государств в своих интересах).

Принцип использования силы – (Использование силы и насилия может быть необходимо
для достижения своих целей и поддержания власти).

Принцип использования силы – (Использование силы и разрушение укрепленных город-
ков помогает укрепить свою позицию и подчинить другие территории).

Принцип использования союзов – (Заключение союзов с другими государствами может
обеспечить поддержку и помощь в трудных ситуациях).
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Принцип использования фортуны – (Верить, что фортуна будет на вашей стороне и помо-
жет достичь власти).

Принцип испуга и устрашения – (Бернардо решил испугать жителей Прато, чтобы про-
верить, какое влияние он может оказать на них. Он решил повесить Чезаре Петруччи, чтобы
напугать их и показать свою власть).

Принцип карания злых – (Принцип, согласно которому глава церкви должен наказывать
злых людей).

Принцип коварства и ловкости – (Люди, которые управляли Италией, использовали
коварство и ловкость, чтобы сохранить свою власть и уважение, даже если они не заслуживали
этого. Они прибегали к различным ухищрениям и коварству, чтобы достичь своих целей).

Принцип конспирации – (Проведение разговоров и планирование в укромных местах,
чтобы избежать привлечения внимания и сохранить тайну).

Принцип контроля над водными путями (Граф Франческо решил стать хозяином поло-
жения на водах и изгнать герцогские силы с озера).

Принцип личного возглавления войска – (Если государь или республика хотят иметь
надежное войско, то государь должен лично возглавить его или республика должна назна-
чить одного из своих граждан военачальником. Если военачальник окажется неспособным, его
нужно заменить.)

Принцип ловушки – (Когда человек хочет наказать или убить другого человека, он может
использовать ловушку, чтобы схватить его врасплох и выполнить свои планы).

Принцип ложной славы – (Многие люди, обманутые видимостью мнимого блага и ложной
славы, скатываются в число тех, кто заслуживает порицания, а не похвалы).

Принцип манипуляции – (Заговорщики надеются, что народ, страдающий от голода,
будет готов присоединиться к их восстанию).

Принцип манипуляции информацией – (Лидер должен манипулировать информацией,
чтобы контролировать общественное мнение)

Принцип манипуляции партиями – (Человек должен умело манипулировать различными
политическими партиями и фракциями, чтобы использовать их в своих интересах).

Принцип маскировки – (Скрыть свои истинные намерения и действия, чтобы не вызы-
вать подозрений и соперников).

Принцип массового восстания – (Толпа может восстать против властей, если она ощу-
щает крайнюю нужду и не видит других способов решения своих проблем).

Принцип мести – (Люди мстят из страха или ненависти, поэтому не следует допускать к
власти тех, кто был обижен или мог бы бояться в будущем).
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Принцип мщения – (Если кто-то нанес вред или обманул, то другие люди готовы ото-
мстить и продать свою верность ради мщения).

Принцип награды и почета – (Награждайте и почетайте тех, кто поддерживает вашу
власть, чтобы укрепить их лояльность и привлечь других).

Принцип наследования власти – (Власть передается по наследству от отца к сыну).

Принцип наследования добродетели – (Добродетель передается от правителя к его
наследникам, как сказал Данте. Поэтому благо государства не заключается в том, чтобы иметь
мудрого правителя в течение всей его жизни, а в том, чтобы иметь правителя, который уста-
новит такие порядки, чтобы благо не исчезло после его смерти).

Принцип наследственной ненависти и слепой гордыни – (Люди могут быть побуждены
к войне из-за наследственной ненависти и гордыни, которая может быть подстегнута оскорб-
лениями и угрозами).

Принцип ненависти и страха – (Ненависть и страх, вызванные государем, приводят к
насилию и тирании. Это вызывает общую ненависть к государю и порождает заговоры и тайные
общества против него).

Принцип опасности наемников – (Исторические примеры показывают, что наемники
могут стать угрозой для своих работодателей и использовать свою власть против них).

Принцип опасности союзнического войска – (Союзническое войско опаснее наемного,
так как оно действует единым целым и безусловно подчиняется своему государю. Наемное
войско требует больше времени и более удобных обстоятельств, чтобы нанести ущерб).

Принцип опустошения вражеских земель – (Уничтожение посевов, запасов, деревень и
других ресурсов на вражеской территории).

Принцип опустошения города – (Люди, живущие в городе, могут опустошать его своими
действиями и поступками, даже без войны).

Принцип освобождения от тирании – (Люди стремятся освободиться от тирании и жить
в свободе и справедливости).

Принцип основания колоний – (Основание колоний помогает удерживать завоеванные
земли и решать проблему перенаселенности или недостатка населения).

Принцип политической манипуляции – (Использование войны и обвинений в своих
политических целях). В тексте описывается, как партия Козимо использует войну и обвинения
в своих политических целях. Они назначают людей из противоположной партии на военные
должности, чтобы обвинить их в неспособности, если происходит поражение. Это позволяет
им манипулировать общественным мнением и укреплять свою власть.

Принцип политической манипуляции – (Объяснение: В тексте описывается, как город-
ская знать Флоренции задумала восстановить против кадастрового обложения как можно
больше народу, чтобы затем легче с ним покончить. Этот принцип говорит о том, что поли-
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тические элиты могут использовать манипуляции и манипулировать народом для достижения
своих целей или укрепления своей власти).

Принцип политической репрессии – (Использование репрессий и изгнания для подавле-
ния оппозиции и укрепления власти).

Принцип превращения – (Все государства переживают превращения от упорядоченности
к беспорядку и обратно, от добра к злу и обратно, от погибели к новому порядку и обратно.
Это естественный процесс, который всегда происходит в жизни государств).

Принцип приобретения власти злодеяниями – (Есть два способа стать государем, кото-
рые не сводятся ни к судьбе, ни к доблести: достижение власти через преступления или бла-
говоление сограждан).

Принцип прочности государства – (Прочность государства достигается благодаря осно-
ванию колоний во вновь завоеванных землях. Колония является своего рода крепостью, кото-
рая держит покоренных людей в повиновении. Без такого порядка ни одна страна не может
быть полностью заселена и иметь правильное распределение населения.)

Принцип пустых слов – (Для народа, не обладающего образованием и культурой, слова
родина, свобода, Италия, добрые порядки, доброе оружие были пустым звуком).

Принцип рабской жизни – (Когда народ лишен свободы и подчинен власти других, его
жизнь становится неблагоустроенной и слабой).

Принцип разумного действия – (Автор советует действовать разумно, чтобы достичь
момента, когда тиран не сможет удерживать власть, а граждане окажутся несчастными).

Принцип реальности – (Важно принимать мир таким, каким он есть, без фантазий и
морализирования).

Принцип самозащиты – (Когда человек начинает опасаться за свою власть, он начинает
думать о том, как ее укрепить и защитить, даже если это может привести к гибели других
людей).

Принцип сговорчивости – (Люди будут более сговорчивы, если у них больше ненависти
к общему врагу, чем обида на предательство старых друзей)

Принцип скромности – (Принцип, согласно которому лидер должен проявлять скром-
ность и не выставлять свое богатство и роскошь напоказ, чтобы избежать зависти и недоволь-
ства людей).

Принцип сохранения власти – (Использование интриг и войн для сохранения власти и
поддержания дружеских отношений с союзниками).

Принцип сохранения памяти – (Люди стремятся, чтобы их имена и имена их предков не
исчезали из памяти потомков).
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Принцип стабильности народного мнения – (Мнение народа по определенному вопросу
не изменяется веками, в отличие от мнения государей).

Принцип страха и невозможности свободных выборов – (Страх, вызываемый диктатором
и его сторонниками, делает невозможными свободные выборы).

Принцип трепета перед отдаленными вещами – (Часто мы больше беспокоимся и трепе-
щем перед отдаленными событиями, чем перед теми, что происходят рядом с нами).

Принцип умения уподобляться льву и лисе – (Государи должны уметь быть и сильными
и хитрыми, чтобы достичь и удержать власть).

Принцип честолюбия – (Чрезмерное стремление пап насытить свою алчность постепенно
выбивало оружие из их рук).

Развращение народа – (Когда народ полностью развращен, он не может жить свободно
и всегда будет подчиняться власти). Развращение народа – (Когда народ становится развра-
щенным и потерял свою решимость и твердость, он не может сохранить свободу и бороться
за нее). Развращение народа – (Этот принцип говорит о том, что если народ развращен, то от
него нельзя ожидать ничего хорошего. Примером этого принципа является Италия, Франция и
Испания, которые развратились и не способны делать хорошие дела). Развращенность религии
– (Макиавелли считает, что развращенность религии является главной причиной итальянской
испорченности).

Разнузданные массы без вождей – (Нет ничего более страшного, чем разнузданные массы
без лидеров, но в то же время они являются беспомощными. Даже если массы вооружены, их
легко успокоить, если удастся избежать их первого нападения. Когда горячие головы остынут
и люди разойдутся по домам, каждый начнет сомневаться в своих силах и заботиться о своей
безопасности).

Разрушение – (Если не хочется разрушать город, привыкший жить свободно, то легче
всего удержать его при помощи его собственных граждан, чем другим способом).

Расправы и жестокость – (Если правитель производит жестокие расправы и проявляет
жестокость, это вызывает ненависть и противодействие со стороны его подданных, что может
привести к его падению и смерти).

Расширение границ и могущества – (Если хочешь создать мощную республику, то нужно
стремиться к расширению ее границ и влияния).

Религия и порядок – (Религия и порядок являются причинами счастья и успеха государ-
ства. Соблюдение религиозных обрядов и вера в божества способствуют установлению добрых
порядков, которые в свою очередь приводят к удаче и успешному завершению предприятий.
Недостаток религии или пренебрежение ею может привести к гибели государства. Однако цар-
ства, основанные только на доблести одного человека, обычно недолговечны, так как доблесть
исчезает с его смертью.)

Религия как средство контроля – (Религия помогает командовать войсками, воодушев-
лять народ, сдерживать добродетельных людей и посрамлять врагов).
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Свобода и независимость родины – (Принцип, который волновал Макиавелли, означает,
что он стремился к тому, чтобы его родина была свободной и независимой. Он видел, что сво-
бода была утрачена и хотел использовать Медичи для восстановления независимости, но это
была иллюзия и утопия. Он был человеком сильной и молодой души, пламенной веры в свою
родину). Свобода и общее благо – (В свободных городах, где заботятся о общем благе, достига-
ется величие и процветание. Власть государя, напротив, часто причиняет вред городу. Поэтому
свобода и забота о общем благе являются важными принципами для достижения успеха и про-
цветания города).

Свобода и процветание (Freedom and Prosperity) – В странах, где люди свободны и имеют
возможность прокормить своих детей, население многочисленнее и богатство постоянно уве-
личивается. Люди заботятся о своих интересах и интересах общества, что приводит к росту
общего благосостояния. Свобода народа, привыкшего жить под властью государя и благодаря
случаю ставшего свободным, с трудом сохраняется – (Это означает, что если народ привык
жить под властью одного правителя и внезапно получает свободу, то ему будет сложно сохра-
нить эту свободу. Народ, который привык к подчинению, может быть сравнен с диким живот-
ным, которое, выпущенное на свободу, не знает, как самостоятельно обеспечить себя пищей
и защититься от опасностей).

Сдерживание натиска – (Приказать своим солдатам только сдерживать атаку противника,
чтобы сохранить силы и победить в итоге).

Сила и хитрость – (Люди, обладающие большими богатствами или властью, достигают
этого силой или хитростью, а затем пытаются приукрасить это как дар судьбы).

Сила клятвы – (Люди больше боятся нарушить клятву, чем закон, потому что они почи-
тают могущество бога выше могущества людей. Примеры из истории Рима подтверждают это).

Склонность к чужому добру – (Люди чаще готовы забрать у других то, что им принадле-
жит, чем защищать свое).

Союз с врагами (Explanation: Иногда правильно и праведно вступать в союз с врагами,
если это поможет достичь победы и защитить интересы отечества).

Справедливость и несправедливость – (Время, в которое мы живем, не очень обращает
внимание на справедливость и несправедливость, поэтому нам нужно рассуждать только с
точки зрения интересов нашего государства).

Страх как сильное чувство – (Люди по природе своей простодушны и доверчивы, поэтому
князь должен стараться, чтобы его боялись, а не любили). Страх лучше любви – (Люди небла-
годарны и непостоянны, склонны к лицемерию и обману. Они отпугиваются опасностью и
привлекаются наживой. Поэтому, если нужно выбирать между страхом и любовью, то лучше
выбрать страх, так как любовь несовместима со страхом). Страх перед властью (Принцип,
согласно которому люди будут бояться и подчиняться лидеру, чтобы не потерять свою власть).

Страх потерять богатство – (Люди, имеющие большое богатство, боятся его потерять и
поэтому стремятся к приобретению еще большего богатства. Этот страх может вызвать смуту
и нестабильность в обществе).
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Тирания и угнетение – (Принцип тирании и угнетения населения для укрепления своей
власти. Медичи применял жестокие методы правления, включая вымогательство, несправед-
ливые суды и угнетение граждан, чтобы поддерживать свою власть и контролировать населе-
ние).

Тиранство – (Когда правитель использует свою силу и оружие, чтобы расширить свою
территорию, это приносит пользу только ему, а не всему государству. Тиран не может уважать
достойных и добрых граждан, над которыми он тиранит, без подозрений. Он не может подчи-
нять другие города своему городу, ни делать их своими вассалами, потому что ему не выгодно
делать свой город сильным. Он предпочитает держать государство раздробленным, чтобы каж-
дая земля и область признавала только его власть. Поэтому только он извлекает выгоду из
своих завоеваний, а не его родина. Древние народы ненавидели тиранов и ценили свободную
жизнь. Примером этого является случай в Сиракузах, когда войско, узнав о смерти Гиеронима
и о провозглашении свободы в городе, отложило свою злость против убийц и задумалось о том,
как устроить свободную жизнь в городе).

Удержание власти – (Государю необходимо удерживать власть, сдерживая честолюбие
знати и необузданность народа, а также жестокость и алчность войска).

Утрата свободы – (Идея о сохранении свободы в названии, даже если она фактически
утрачена).

Хвала старому времени – (Люди часто хвалят прошлое, даже если у них нет достаточных
оснований для этого, и порицают настоящее время).

Честолюбие и эгоизм – (Принцип, согласно которому некоторые люди могут быть
настолько честолюбивыми и эгоистичными, что готовы пожертвовать дружескими чувствами
и благодеяниями ради достижения своих личных целей).

Шесть форм правления – (Существуют шесть форм правления: три хорошие и три пло-
хие. Хорошие формы правления – самодержавие, аристократия и народное правление. Плохие
формы правления легко искажаются и становятся пагубными).

Щедрость – (Раздавание чужого имущества для приобретения славы и поддержания
лояльности солдат. Щедрость должна быть направлена на чужое имущество, чтобы не понести
ущерба собственному богатству).

Примат государственных интересов – (Государственные интересы имеют большее значе-
ние, чем интересы отдельных личностей).

Низкая оценка человеческой природы – (Макиавелли считает, что люди по своей природе
эгоистичны и склонны к измене и обману).

Романтизация волевого императива – (Возвеличивание силы воли и жизненной мощи
как способа восстановления единства и силы государства).

Самоутверждение за счет слабых – (Идея, что сильный правитель должен использовать
слабых и уязвимых людей для своего собственного успеха и укрепления своей власти).
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Нокровно-расчетливый – (Человек, который действует с расчетом и хитростью, не боится
использовать жестокость и имеет непоколебимую волю).

Метод кнута и пряника – (Стратегия управления, которая предполагает награды и нака-
зания для достижения желаемых результатов).

Утопии – (Проекты общественного устройства, которые идеализируют человеческую
природу или абсолютизируют ее худшие проявления).

Государь – (Книга, в которой описываются принципы государственной мудрости и поли-
тических свершений).

Секуляризация жизненных ценностей – (Переход от религиозного мышления к идеоло-
гическому, отделяя религию от политики и общественной жизни).

Борьба за выживание личности – (Борьба за сохранение независимости и человеческого
достоинства в сопротивлении государственной власти).

Великодушие – (Прощение и милосердие к врагам или повстанцам).

Жестокость – (Применение силы и жестокости в отношении врагов или повстанцев).

Принцип верности подданных – (Государство стоит прочно, когда у него есть верные и
преданные подданные).

Принцип быстрого принятия решений – (Решение должно быть принято быстро, чтобы
вывести людей из неопределенности и направить их мысли на наказание или вознаграждение).

Принцип блага и пользы республики – (Решение должно быть принято на благо и в пользу
республики).

Принцип жестокости – (Использование жестокости в отношении восставших земель для
того, чтобы навсегда устранить угрозу их возможного сопротивления).

Принцип благодеяния – (Использование благодеяний для приобретения верности вос-
ставших земель).

Принцип предотвращения угрозы – (Применение мер, чтобы устранить возможность
враждебных действий со стороны восставших земель, например, разрушение города и пересе-
ление жителей).

Принцип замены населения – (Замена старых жителей восставшего города новыми,
чтобы предотвратить возможность злоумышлений и противодействия).

Принцип использования истории – (Использование истории как урока для принятия
решений, особенно для князей).

Благодеяние – (Делать добро другим людям, помогать им и быть милосердным).
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Обезопасить себя – (Принимать меры для защиты своей жизни и интересов).

Колебания – (Неуверенность в принимаемых решениях, что может привести к опасно-
стям).

Ненадежность – (Невозможность полностью доверять другим людям или группам).

Опасности – (Ситуации или события, которые могут причинить вред или угрозу жизни
и благополучию).

Расходы – (Деньги или ресурсы, которые необходимо потратить для достижения опреде-
ленных целей или решения проблем).

Верность – (Качество быть преданным и надежным в отношениях с другими людьми или
группами).

Принцип самообороны – (Необходимость защищать себя и свои владения от внешних
угроз).

Принцип надежности союзников – (Не полагаться на итальянских друзей, так как они
могут быть ненадежными).

Принцип создания власти – (Стремиться к созданию такой власти, которая обеспечит
безопасность и заставит других правителей желать дружбы).

Принцип властолюбия – (Стремление к власти и расширению владений).

Принцип выбора удобного времени – (Учитывать удобное время для осуществления
своих планов).

Выбор удобного случая – (Умение выбирать подходящий момент и использовать его в
своих интересах).

Положиться на счастье – (Зависеть от удачи и случая, чтобы достичь своих целей).

Избавление от противников – (Описание того, как герцог Валентино избавился от своих
врагов Вителлоццо Вителли, Оливеретто Да Фермо, синьора Паоло и герцога Гравина Орсини).

Притворство – (Использование лжи и обмана для достижения своих целей).

Союзы – (Заключение сделок и союзов с врагами для остановки беды).

Военная мощь – (Найм солдат и конных людей, чтобы обеспечить себя защитой).

Дипломатия – (Использование переговоров и договоренностей для достижения своих
интересов).

Страх – (Использование страха для контроля над другими людьми).
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Разделение врагов – (Использование разногласий и неприязни между врагами для укреп-
ления своей позиции).

Подкуп – (Распределение денег и благ для привлечения поддержки и помощи).

Самозащита – (Принятие мер для защиты себя и своих интересов).

Умение выживать – (Приспособление к изменяющимся обстоятельствам и поиск воз-
можностей для выживания).

Политическая манипуляция – (Использование политических инструментов и тактик для
достижения своих целей).

Осторожность и предосторожность – (Быть осторожным и предусмотрительным в своих
действиях и решениях, особенно когда речь идет о политической игре и взаимоотношениях
с другими людьми).

Доверие и предательство – (Не доверять слишком легко другим людям, особенно если
они уже показали свою ненадежность или предательство).

Планирование и организация – (Важно иметь четкий план и организованность в своих
действиях, чтобы достичь своих целей и обеспечить свою безопасность).

Контроль и подчинение – (Необходимость контролировать и подчинять других людей,
чтобы обеспечить свою власть и управление).

Сила и военная мощь – (Сила и военная мощь являются важными факторами в политике
и могут быть использованы для достижения своих целей и обеспечения своей безопасности).

Стратегия и тактика – (Необходимость разработки стратегии и тактики для достижения
своих целей и преодоления препятствий).

Контроль над информацией – (Важность контроля над информацией и использования ее
в своих интересах, чтобы манипулировать другими людьми и обеспечить свою власть).

Умение приспосабливаться и изменяться – (Необходимость умения приспосабливаться
к изменяющимся обстоятельствам и изменять свои планы и стратегии в соответствии с ними).

Принцип безжалостности – (Необходимость быть безжалостным и жестоким в отноше-
нии своих врагов, чтобы сохранить свою власть и достичь своих целей).

Принцип предательства – (Готовность предать своих союзников или подчиненных, если
это будет выгодно для себя и поможет в достижении своих целей).

Принцип использования насилия – (Необходимость использовать насилие и устрашение
для подчинения и контроля над другими людьми).
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Принцип обмана – (Необходимость использовать обман и ложь, чтобы манипулировать
другими и достичь своих целей).

Принцип сохранения власти – (Необходимость делать все возможное для сохранения
своей власти и предотвращения угрозы со стороны других).

Принцип жестокости – (Необходимость быть жестоким и беспощадным в отношении
своих врагов, чтобы показать свою силу и устрашить других).

Принцип использования силы – (Необходимость использовать силу и насилие для дости-
жения своих целей и подчинения других).

Принцип безразличия к морали – (Необходимость быть безразличным к моральным
принципам и правилам, если они препятствуют достижению своих целей).

Принцип манипуляции – (Необходимость манипулировать другими людьми и использо-
вать их для достижения своих целей).

Принцип безразличия к человеческой жизни – (Необходимость быть безразличным к
человеческой жизни и готовность жертвовать людьми ради своих интересов и власти).

Принцип происхождения и рождения – (Многие великие люди имели низкое или темное
происхождение или страдали от судьбы, но это не помешало им достичь высокого положения.
Природа играет большую роль в формировании великих людей, а не только разум).

Принцип семейных связей – (Описание семьи Кастракани и их связей друг с другом).

Принцип любопытства – (Мадонна Дианора пошла в виноградник исследовать и узнать,
что происходит).

Принцип сострадания – (Мадонна Дианора услышала плач и пошла помочь тому, кто
плачет).

Сострадание (Чувство, которое заставляет человека помочь другому, испытывая сочув-
ствие и понимание его беды или страдания).

Воспитание (Процесс формирования и развития личности, при котором передаются зна-
ния, навыки и ценности).

Привлекательность (Способность привлекать внимание и вызывать положительные эмо-
ции у других людей).

Благоразумие (Разумное и осознанное принятие решений, умение вести себя разумно и
осторожно).

Самостоятельность (Способность действовать и принимать решения независимо от дру-
гих людей).

Боязнь (Чувство страха или тревоги перед определенным объектом или ситуацией).
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Оружие (Предметы, используемые для атаки или защиты в боевых действиях).

Принцип самосовершенствования – (Принцип заключается в том, что человек должен
постоянно развиваться и совершенствоваться как душевно, так и физически).

Принцип увлечения – (Принцип заключается в том, что человек должен увлекаться и
находить радость в том, что делает, чтобы достичь выдающихся результатов).

Принцип уважения – (Принцип заключается в том, что человек должен заслуживать ува-
жение и почитание других людей своими действиями и качествами).

Принцип любознательности – (Принцип заключается в том, что человек должен быть
любознательным и стремиться к знаниям, особенно в области, которая его интересует).

Принцип привлечения – (Принцип заключается в том, что человек должен привлекать
внимание и вызывать интерес других людей своими способностями и достижениями).

Преобразование и обучение – (Описание того, как Каструччо был переведен из дома
священника в дом кондотьера и как он был обучен и преобразован в настоящего дворянина.
Он стал отличным наездником и участвовал в воинских играх и турнирах, проявляя силу и
ловкость. Он также был скромным и уважаемым.)

Принцип уважения и доброты – (Быть почтительным и добрым со всеми, независимо от
их статуса или положения).

Принцип благоразумия и мужества – (Проявлять разумность и смелость в своих дей-
ствиях).

Принцип привлечения людей – (Использовать все возможные способы, чтобы привлечь
к себе друзей и поклонников).

Принцип воспитания с добрыми чувствами – (Воспитывать других с такими же добрыми
чувствами, с какими сам был воспитан).

Принцип могущества – (Человек, который обладает славой и властью, может стать объ-
ектом зависти и клеветы со стороны других, особенно если он подозрителен и скрывает свои
тиранические планы).

Принцип конкуренции – (Мессер Джорджо дельи Опици, глава гвельфской партии, стре-
мится занять место синьора Лукки после его смерти, и для этого распускает слухи и клевету о
Каструччо, чтобы лишить его популярности и возможности удержаться у власти).

Принцип союза – (Каструччо поддерживает связи с Угуччоне делла Фаджола, синьором
Пизы, чтобы помочь изгнанным гибеллинам вернуться в Лукку).

Принцип секретности – (Каструччо тайно укрепляет башню Онести, снабжая ее воен-
ными припасами и продовольствием, чтобы в случае необходимости использовать ее как убе-
жище).
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Принцип сговора – (Люди сговариваются между собой и действуют вместе, чтобы
достичь своих целей).

Принцип сигналов – (Люди используют сигналы, чтобы передать информацию и коорди-
нировать свои действия).

Принцип поджога – (Люди поджигают укрепления, чтобы проникнуть в город).

Принцип тревоги – (Люди поднимают тревогу, чтобы призвать других к оружию).

Принцип ворваться – (Люди врываются в город, чтобы захватить его).

Принцип изменения конституции – (Люди изменяют правила и законы города по своему
усмотрению).

Принцип враждебности – (Люди становятся враждебными друг к другу).

Принцип стратегического движения – (Когда войска сошлись, центр двигался медленно,
а фланги наступали со всей стремительностью. Это позволяло флангам быстро атаковать и
ослаблять противника, в то время как центр медленно продвигался и не вступал в бой. Это
тактика позволяла использовать силы противника неэффективно и создавала преимущество
для своих сил.)

Принцип использования слабых сил противника – (Лучшие части Каструччо сражались
с слабейшими силами противника, тем самым создавая неравные условия для противника и
повышая свои шансы на победу.)

Принцип обнажения флангов противника – (Центр Каструччо отстал настолько, что
фланги противника оказались обнаженными. Это позволило гвельфам повернуть в тыл и ата-
ковать фланги противника, создавая хаос и панику в его рядах.)

Принцип использования момента слабости противника – (Поражение гвельфов создало
великую славу имени Каструччо, так как они воспользовались моментом слабости противника
и нанесли ему полное поражение. Это позволило Каструччо получить преимущество и завое-
вать славу.)

Принцип самозащиты – (Когда человек начинает опасаться за свою власть, он начинает
думать о том, как ее укрепить и защитить, даже если это может привести к гибели других
людей).

Принцип мести – (Когда кто-то причиняет вред или убивает близкого человека, другой
человек может решить, что у него есть справедливый повод для мести и наказания виновного).

Принцип ловушки – (Когда человек хочет наказать или убить другого человека, он может
использовать ловушку, чтобы схватить его врасплох и выполнить свои планы).
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Принцип судебной процедуры – (Когда человек хочет убить другого человека, но боится
возможного народного волнения, он может решить держать его в заключении и ждать подроб-
ных распоряжений, чтобы выполнить судебную процедуру перед казнью).

Принцип медлительности и нерешительности – (Когда человек не может принять реше-
ние о том, как поступить с другим человеком, он может быть недоволен медлительностью и
нерешительностью других людей и решить самостоятельно завершить дело).

Принцип необходимости – (Люди иногда вынуждены принимать решения и действовать
в соответствии с внешними обстоятельствами, даже если это не соответствует их желаниям
или планам).

Принцип воздаяния – (Люди ожидают получить награду или признание за свои заслуги
и усилия).

Принцип сговора – (Люди могут объединяться и сговариваться, чтобы достичь своих
целей или изменить существующий порядок вещей).

Принцип миролюбия – (Миролюбивые люди стремятся к мирному разрешению кон-
фликтов и предлагают посредничество для достижения соглашения).

Принцип благоразумия – (Люди должны проявлять благоразумие и разумные действия,
чтобы избежать ненужных проблем или конфликтов).

Принцип безопасности – (Человек должен делать все возможное, чтобы обеспечить свою
безопасность и защиту, даже если это означает использование насилия или уничтожение дру-
гих).

Принцип расширения владений – (Человек должен стремиться увеличить свои владения
и влияние, используя различные методы, включая дипломатию и военные действия).

Принцип создания союзников – (Человек должен активно стремиться создать союзы
и дружественные отношения с другими, чтобы обеспечить свою безопасность и достижение
своих целей).

Принцип манипуляции партиями – (Человек должен умело манипулировать различными
политическими партиями и фракциями, чтобы использовать их в своих интересах).

Принцип двуличности – (Человек должен быть двуличным и лживым, чтобы достичь
своих целей и обмануть других).

Принцип использования насилия – (Человек должен быть готов использовать насилие и
уничтожение, если это необходимо для достижения своих целей).

Принцип обещаний – (Человек должен давать обещания и обещать помощь, но не всегда
их выполнять, чтобы манипулировать другими и использовать их в своих интересах).

Принцип политической манипуляции – (Использование хитрости и предательства для
достижения своих целей).
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Принцип самоуправления – (Люди должны самостоятельно решать свои проблемы и не
ждать, пока кто-то другой придет и исправит ситуацию).

Принцип укрепления власти – (Чтобы укрепить свою власть, необходимо использовать
силу и насилие, чтобы подавить возмущения и установить контроль).

Принцип манипуляции – (Используйте уловки и обман, чтобы убедить людей подчи-
няться вашей власти).

Принцип награды и почета – (Награждайте и почетайте тех, кто поддерживает вашу
власть, чтобы укрепить их лояльность и привлечь других).

Принцип разделения врагов – (Разделите врагов и создайте конфликты между ними,
чтобы ослабить их силу и удержать власть).

Принцип использования религии – (Используйте религию и веру в Бога, чтобы управлять
людьми и оправдывать свои действия).

Принцип контроля информации – (Контролируйте информацию и распространение
новостей, чтобы манипулировать общественным мнением и укрепить свою власть).

Принцип риска и предприимчивости – (Будьте готовы к рискованным предприятиям и
действиям, чтобы достичь своих целей и укрепить свою власть).

Неожиданная атака (Атака, которую никто не ожидал и на которую не были готовы).

Смятение (Состояние, когда люди не знают, что делать и в каком направлении двигаться).

Разбитие и уничтожение (Поражение и полное уничтожение вражеских сил).

Принцип предательства – (Использование предательства для достижения своих целей).

Принцип укрепления власти – (Использование ловкости и силы для укрепления своей
власти).

Принцип сбора сил – (Сбор большого войска для достижения своих целей).

Принцип выбора цели – (Решение атаковать Пизу, так как это было легче и в случае
успеха, Пистойя также сдастся).

Принцип использования фортуны – (Верить, что фортуна будет на вашей стороне и помо-
жет достичь власти).

Битва на реке Арно – (Описание сражения между войсками Каструччо и флорентийцами
на реке Арно)

Стратегия обмана – (Использование маневра, чтобы обмануть противника и получить
преимущество в бою).
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Сдерживание натиска – (Приказать своим солдатам только сдерживать атаку противника,
чтобы сохранить силы и победить в итоге).

Разделение сил – (Разделение своих сил на две части, чтобы создать иллюзию бегства и
привлечь противника в ловушку).

Использование усталости противника – (Использование усталости противника после
длительного сражения, чтобы нанести решающий удар).

Поражение врага с разных направлений – (Нападение на врага с разных направлений,
чтобы ослабить его оборону и нанести больший урон).

Использование оружия на расстоянии – (Использование копий и дротиков для атаки на
врага издалека и нанесения урона без риска для себя).

Олководца – (Первым садиться на коня и последним с него сходить) – Этот принцип
означает, что лидер должен быть готов взять на себя все трудности и опасности, прежде чем
позволить своим подчиненным столкнуться с ними. Лидер должен быть примером для других
и готов выступить впереди, чтобы защитить свою команду.

Принцип благодарности – (Выражение признательности и уважения к тем, кто помог и
поддержал нас в жизни).

Принцип любви к детям – (Предпочтение детей и их благополучия перед собственными
желаниями и интересами).

Принцип добросовестности – (Честное и ответственное выполнение своих обязанностей
и обязательств).

Принцип слабости и шаткости – (Состояние, когда что-то или кто-то находится в уязви-
мом и неустойчивом положении).

Принцип изменчивости и вероломства – (Свойство быть непостоянным и ненадежным,
особенно в отношениях и поведении).

Принцип борьбы партий – (Состояние, когда различные группы или партии соперничают
и борются друг с другом за власть или влияние).

Познание самого себя – (Важно знать свои сильные и слабые стороны, чтобы правильно
использовать свои способности и достичь успеха).

Взвешивание сил – (Необходимо оценить свои возможности и ресурсы, чтобы принимать
правильные решения и достичь своих целей).

Правление мирными средствами – (Если человек не создан для войны, то ему следует
стремиться к мирным методам управления и решению конфликтов).
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Дружба принесет безопасность и выгоду – (Важно уметь завоевывать друзей и союзников,
так как их поддержка может обеспечить безопасность и выгоду).

Использование собственного искусства – (Необходимо полагаться на свои собственные
способности и умения, чтобы достичь успеха).

Умное использование победы – (После победы важно уметь правильно использовать ее
результаты для заключения выгодных соглашений и достижения своих целей).

Нельзя полагаться на других – (Нельзя полностью доверять другим государствам или
правителям, так как они могут быть нерешительными или неспособными помочь в нужный
момент).

Знание и использование славы – (Слава и репутация могут помочь в установлении дру-
жеских отношений и достижении своих целей).

Умение заключать соглашения – (Важно уметь договариваться и заключать выгодные
соглашения, чтобы обеспечить безопасность и выгоду для себя и своего государства).

Наследование и обязанность – (Получив государство в наследство, человек обязан сохра-
нить его и использовать наследие своих предшественников в своих интересах).

Храбрость – (Не бояться опасностей и выходить из них с осторожностью. Бог любит храб-
рых и наказывает слабых).

Острота – (Говорить язвительные или любезные замечания. Не обижаться, когда и
самому достаётся).

Ценность – (Оценивать вещи по их реальной ценности, а не по чужому мнению).

Презрение – (Не придавать значения льстецам и показывать им своё презрение).

Роскошь – (Не считать жизнь в роскоши чем-то плохим, так как именно в роскоши устра-
иваются праздники).

Справедливость – (Награждать тех, кто говорит правду или делает что-то хорошее).

Стыдись не когда выходишь, а когда входишь – (Не стыдись своих поступков, когда они
уже сделаны, а стыдись своих намерений, когда только начинаешь что-то делать).

Глупый, неужели ты думаешь, что я стану распутывать вещь, которая и в запутанном виде
так выводит меня из себя – (Не трать время и усилия на то, что только будет тебя раздражать
и ничего не принесет).

Вы – как собаки: бежите за тем, кто вас лучше кормит – (Не следуй за тем, кто обещает
тебе легкую выгоду или удовлетворение, выбирай своего пути и ценности).

Скорее мы – как врачи: ходим к тем, кто в нас больше нуждается – (Мы помогаем тем,
кто нуждается в нашей помощи, так же как врачи помогают больным).
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Каждый ценит душу свою, как она того стоит – (Каждый оценивает свою жизнь и свои
ценности по своему усмотрению).

Когда ты идешь на пир, сделай так, чтобы на дереве не сидело другое дерево – (Когда
ты идешь на важное мероприятие или важную встречу, старайся быть в центре внимания и не
допускать конкуренции).

Лучше бы ты хвалился, что много запомнил – (Не стоит гордиться тем, что много читал,
если не усвоил и не запомнил прочитанное).

И бык способен на это – (Не стоит гордиться способностью пить много, если это не при-
носит никакой пользы или не отличает от других животных).

Не она мною овладела, а я ею – (Не дай себя контролировать и подчиняться другим,
сохраняй свою независимость и силу в отношениях).

Неуважение – (Выразить неуважение к роскошным предметам).

Неудовлетворенность – (Не беспокоиться о том, что думают о тебе).

Высокомерие – (Выговаривать людям и наказывать их за их просьбы).

Легкость пути в ад – (Путь в ад легкий, так как нужно идти вниз и с закрытыми глазами).

Принцип краткости – (Говорить только необходимое количество слов, избегая лишних
речей).

Принцип внимательного слушания – (Слушать внимательно и не пропускать сказанное).

Принцип осуждения поступков – (Осуждать людей, которые наносят вред другим).

Принцип справедливости – (Причинять боль другим людям только в случае необходи-
мости).

Принцип поощрения самостоятельности – (Хвалить людей, которые принимают решения
и действуют самостоятельно).

Принцип умения оценивать качество товара – (Уметь проверять качество товара перед
покупкой).

Принцип выбора жены – (Люди выбирают жену, основываясь только на ее внешности).

Принцип последнего пожелания – (Когда Каструччо был близок к смерти, он выразил
желание быть погребенным лицом вниз, потому что он знал, что после его смерти все в госу-
дарстве будет в хаосе).
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Принцип спасения души – (Когда ему спросили, не думал ли он стать монахом для спа-
сения души, он ответил, что нет, потому что ему казалось странным, что одни люди пойдут
в рай, а другие – в ад).

Принцип здорового питания – (Когда ему спросили, когда лучше всего есть, чтобы быть
здоровым, он ответил: Богатому – когда хочет, бедному – когда может).

Принцип сострадания – (Когда он увидел, как дворянин заставляет своего слугу зашну-
ровывать себя, он выразил надежду, что этому дворянину придется заставить кого-то класть
себе куски в рот).

Принцип веры в Бога – (Когда он увидел латинскую надпись на доме, он сказал, что если
Бог должен избавить этот дом от дурных людей, то он сам не должен ходить туда).

Принцип предвидения – (Когда он увидел маленький дом с огромной дверью, он сказал,
что дом убежит через эту дверь).

Принцип предубеждения – (Когда ему сказали, что один чужестранец соблазнил маль-
чика, он предположил, что это перуджинец).

Принцип о рputниковом городе – (Когда ему спросили, какой город славится больше
всего обманщиками и мошенниками, он ответил Лукка, за исключением Буонтуро).

Познания в делах великих людей – (Знание о действиях успешных людей, приобретенное
через опыт и изучение прошлых событий).

Познание народа – (Чтобы понять народ, нужно быть государем, а чтобы понять природу
государей, нужно быть частью народа).

Различные виды государств – (Все государства могут быть либо республиками, либо
монархиями, которые могут быть унаследованными или новыми).

Способы приобретения государств – (Государства могут быть приобретены с помощью
наследования, завоевания, милости судьбы или доблести).

Наследственное единовластие – (Принцип заключается в том, что наследному государю,
который унаследовал власть от своих предков, легче удержать власть, чем новому государю.
Наследственное правление позволяет государю придерживаться традиций и обычаев предков,
что вызывает большую любовь и поддержку подданных. Долгое и преемственное правление
помогает забыть о прошлых переворотах и причинах их возникновения, в то время как любое
изменение вызывает недовольство и сопротивление).

Надежда на лучшее – (Люди верят, что новый правитель будет лучше предыдущего, но
вскоре понимают, что обманулись и новый правитель оказывается хуже старого).

Притеснение завоевателем – (Завоеватель притесняет новых подданных, налагает на них
разного рода обязанности и обременяет их войсками, что вызывает недовольство и наживает
врагов).
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Потеря дружбы – (Завоеватель теряет дружбу тех, кто помог ему в завоевании, так как
не может вознаградить их в полной мере и не может применить к ним суровые меры, так как
зависит от их поддержки).

(Объяснение: Если страна была завоевана повторно, то государю будет легче утвердить
свою власть, так как мятеж дает ему повод для карания виновных и принятия защитных мер).

(Объяснение: Чтобы упрочить власть над новыми подданными, достаточно искоренить
род прежнего государя, чтобы не возникало беспокойство из-за сохранения старых порядков).

Переселение на жительство – (Если завоеванная страна отличается от унаследованной по
языку, обычаям и порядкам, то чтобы удержать власть, государю следует переселиться туда на
постоянное жительство. Это поможет укрепить и обезопасить завоевание, так как только живя
в стране, можно заметить начинающуюся смуту и своевременно ее пресечь. Кроме того, это
позволит избавить страну от грабежа чиновников и создаст больше поводов для подданных
любить государя и бояться его.)

Колонизация – (Учреждение колоний в новых землях для связи с государством завоева-
теля. Колонии не требуют больших издержек и разоряют только немногих жителей, которые
не могут повредить государю).

Ласкать или изничтожать – (Людей следует либо ласкать, либо изничтожать, так как за
малое зло человек может отомстить, а за большое – не может. Наносимую человеку обиду
нужно рассчитать так, чтобы не бояться мести).

Войско обременяет население – (Постройка войска в стране обходится гораздо дороже и
поглощает все доходы от нового государства, а также обременяет все население).

Учреждение колоний – (Создание новых поселений в завоеванных странах, чтобы укре-
пить свою власть и предотвратить возможные восстания и враждебность населения).

Стать главой и защитником слабых – (Завоеватель должен стать лидером и защитником
более слабых соседей, чтобы ослабить сильных и предотвратить вторжение других правителей).

Не допускать расширения и крепления – (Завоеватель должен контролировать и огра-
ничивать рост и укрепление завоеванных государств, чтобы сохранить свою полную власть и
предотвратить возможные угрозы).

Позаботиться о сохранении завоеванного – (Завоеватель должен принять все необходи-
мые меры для сохранения завоеванной страны, чтобы избежать потери контроля и преодолеть
возможные трудности и препятствия).

Предвидение беды – (Умение предвидеть возможные проблемы и принимать меры для их
предотвращения. Если проблему заметить заранее, ее легко решить, но если она уже очевидна,
то решение будет сложнее).

Промедление может обернуться чем угодно – (Задержка или отсрочка может привести
к непредсказуемым последствиям).
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Ошибки во власти – (Объяснение: В тексте упоминается о том, что король Людовик
совершил ошибку, помогая папе Александру захватить Романью. Эта ошибка подорвала его
могущество, оттолкнула союзников и укрепила светскую власть папства. Принцип заключается
в том, что во власти необходимо избегать ошибок, которые могут подорвать преимущество и
оттолкнуть союзников.)

Страсть к завоеваниям – (Естественное и обычное желание завоевывать новые террито-
рии, но важно учитывать свои возможности и не стремиться к завоеваниям любой ценой).

Ошибки Людовика – (Перечисление пяти ошибок, совершенных Людовиком: изгнание
мелких правителей, помощь усилению сильного государя в Италии, призыв чужеземца равного
себе могуществом, не переселение в Италию, отсутствие учреждения колоний).

Принцип сохранения завоеванной страны – (Государь должен соблюдать определенные
правила, чтобы удержать завоеванную страну. Если он отступает от этих правил, то может
потерять контроль над территорией).

Принцип умножения чужого могущества – (Говорит о том, что опасно увеличивать могу-
щество других, так как оно может быть использовано против вас).

Принцип удержания власти над завоеванным государством – (Объясняет, что для сохра-
нения власти над завоеванным государством требуется много усилий и забот).

Принцип мирного перехода власти к преемникам – (Объясняет, почему после смерти
Александра Великого его держава не распалась, а мирно перешла к его преемникам).

Единовластие султана – (Принцип, согласно которому монархия султана трудно завое-
вать, но после завоевания легко удержать).

Родовая знать французского короля – (Принцип, согласно которому король Франции
окружен многочисленной родовой знатью, которая признана и любима своими подданными и
обладает привилегиями, на которые король не может безнаказанно посягать).

Единодушный отпор – (Когда кто-то нападает на султана, он должен быть готов к тому,
что встретит сопротивление со стороны его приближенных и родственников, и рассчитывать
больше на свои силы, чем на раздоры внутри султаната).

Нетрудно проникнуть – (В некоторых государствах, например, во Франции, легко про-
никнуть, вступив в сговор с недовольными баронами, которые могут помочь завоевателю войти
в страну и облегчить победу).

Трудно удержать – (Однако, удержать такую страну трудно, так как угроза может идти как
со стороны тех, кто помог завоевателю, так и со стороны тех, кого он покорил силой. Искоре-
нение рода государя недостаточно, так как всегда останутся бароны, готовые возглавить новую
смуту).

Принцип безопасности власти – (Если вы не обеспечите безопасность своей власти, то
другие люди будут стремиться лишить вас этой власти).
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Принцип единства и согласия – (Если в государстве нет разногласий и конфликтов, то
власть будет прочной и стабильной).

Принцип укрепления власти – (Чем дольше и сильнее власть укоренена в государстве,
тем труднее ее сбить).

Принцип использования мощи – (Использование своей мощи и продолжительности гос-
подства помогает укрепить власть в государстве).

Принцип удержания власти – (Удержание власти может потребовать огромных усилий
и борьбы).

Сохранение законов – (Если завоеванное государство имеет свои законы, то его можно
удержать, предоставив гражданам право жить по своим законам, при этом обложив их данью
и вверив правление небольшому числу лиц, которые будут поддерживать государя).

Разрушение – (Если не хочется разрушать город, привыкший жить свободно, то легче
всего удержать его при помощи его собственных граждан, чем другим способом).

Олигархия – (Установление правления небольшого числа лиц, которые ручаются за дру-
жественность города государю).

Потеря городов – (Примеры Спарты и Рима показывают, что удержание завоеванных
городов может быть неудачным, если не выбран правильный способ управления).

Подражание величайшим – (Человек должен выбирать пути, проложенные величайшими
людьми и подражать наидостойнейшим, чтобы исполниться духа их доблести).

Удержание власти – (В новых государствах удержать власть легче или труднее в зависи-
мости от доблести нового государя).

Меньшая зависимость от милости судьбы – (Те, кто меньше полагается на милость
судьбы, дольше удерживаются у власти).

Поселение в завоеванном – (Новый государь, за неимением других владений, вынужден
поселиться в завоеванном).

Счастливый случай и доблесть – (Люди, такие как Моисей, Кир, Тезей и другие, достигли
величия благодаря счастливому стечению обстоятельств, которые предоставили им возмож-
ность проявить свою доблесть и использовать случай в свою пользу).

Сила и поддержка – (Люди, которые хотят изменить порядок вещей, должны иметь доста-
точно силы и поддержки, чтобы противостоять противникам и добиться успеха. Если они зави-
сят от поддержки других, то они обречены на неудачу, но если они могут применить силу, то
редко сталкиваются с неудачей. Это объясняет, почему вооруженные пророки побеждают, а
безоружные гибнут.)

Непостоянство нрава людей – (Люди легко меняют свои убеждения, поэтому государю
нужно быть готовым заставить народ верить силой, когда вера иссякнет).
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Трудности и опасности на пути к власти – (Для достижения власти государю придется
преодолеть множество трудностей и опасностей, требующих великой доблести).

Могущество, покой и счастье – (Если государь достигнет своей цели, заслужит признание
подданных и устранит завистников, то он получит могущество, покой, почести и счастье).

Пример Гиерона Сиракузского – (Гиерон Сиракузский стал царем благодаря благопри-
ятному случаю и своим заслугам, показав доблесть еще до возвышения).

Милость судьбы – (Люди, которые становятся правителями благодаря удаче или милости
судьбы, легко получают власть, но им трудно ее удержать. Они зависят от воли и удачи тех,
кто дал им власть, и не умеют удерживать ее, так как им не хватает навыков и поддержки
союзников).

Основание власти – (Необходимость заложить прочные основания для удержания власти,
чтобы не быть уничтоженным при первой непогоде).

Доблесть и милость судьбы – (Два пути к власти: либо достигнуть ее благодаря своей
доблести и усилиям, либо благодаря удаче и фортуне).

Примеры Франческо Сфорца и Чезаре Борджа – (Иллюстрация двух разных путей к вла-
сти: Франческо Сфорца достиг ее благодаря своей доблести, а Чезаре Борджа – благодаря удаче
и фортуне).

Заложение оснований – (Необходимость заложить прочные основания для удержания
власти, чтобы не потерять ее после достижения).

Усилия и старания – (Необходимость приложить все усилия и старания для укрепления
власти и удержания ее).

Действия герцога – (Пример того, как герцог заложил прочное основание для будущего
могущества).

Коварство фортуны – (Неожиданные обстоятельства, которые могут повлиять на успех
или неудачу человека).

Расстроить сложившийся порядок – (Сознательно нарушить установившийся порядок,
чтобы достичь своих целей).

Посеять смуту – (Создать хаос и нестабильность, чтобы воспользоваться этим и достичь
своих целей).

Овладеть некоторыми из них – (Захватить контроль над определенными государствами
или территориями).

Помощь венецианцев – (Получение поддержки и помощи от других государств или орга-
низаций для достижения своих целей).
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Согласие Александра – (Получение согласия и поддержки от важных и влиятельных
людей или организаций).

Захват Романьи – (Получение контроля над определенной территорией или государ-
ством).

Ослабление партий – (Принцип заключается в том, чтобы ослабить соперников, привлечь
их сторонников на свою сторону и разделить их, чтобы усилить свою позицию).

Выжидание возможности – (Принцип заключается в том, чтобы терпеливо ждать подхо-
дящего момента для действий, чтобы достичь своих целей).

Использование случая – (Принцип заключается в том, чтобы использовать возникающие
случайности и события в свою пользу, чтобы достичь своих целей).

Принцип обмана (Использование обмана и манипуляции для достижения своих целей.
Герцог отвел глаза Орсини, чтобы они примирились с ним, а затем подчинились ему).

Принцип укрепления власти (Укрепление своей власти и могущества. Герцог зало-
жил прочное основание своего могущества, подчинив себе всю Романью и завоевав приязнь
народа).

Принцип умиротворения и подчинения – (Умиротворение и подчинение верховной вла-
сти. Герцог вручил всю полноту власти мессеру Рамиро де Орко, чтобы умиротворить Рома-
нью и подчинить ее).

Принцип могущества – (Человек должен обладать достаточной властью и силой, чтобы
защитить себя и обеспечить свою безопасность).

Принцип союзов – (Человек должен искать союзников и устанавливать дружественные
отношения с другими, чтобы укрепить свою позицию и достичь своих целей).

Принцип уклончивости – (Человек должен уметь избегать конфликтов и вести себя
таким образом, чтобы не привлекать негативное внимание и не вызывать враждебность).

Принцип обеления – (Человек должен уметь переложить вину за свои действия на дру-
гих, чтобы сохранить свою репутацию и расположить к себе окружающих).

Уничтожение потенциальных угроз – (Герцог уничтожил разоренных им правителей и
их семьи, чтобы предотвратить возможное вмешательство нового папы в их защиту).

Получение поддержки влиятельных людей – (Герцог расположил к себе римских нобилей
и имел большую поддержку в Коллегии кардиналов).

Расширение владений – (Герцог успел захватить Перуджу, Пьомбино и получить под свое
покровительство Пизу, задумывая стать властителем Тосканы).

Использование политических союзов – (Герцог использовал политические союзы с Испа-
нией и Францией, чтобы обеспечить свою безопасность и расширение владений).
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Принцип отваги и доблести – (Герцог обладал яростной отвагой и доблестью, что помо-
гало ему преодолевать трудности и укреплять свою власть).

Принцип привлечения и устранения людей – (Герцог умел привлекать и устранять людей,
чтобы обеспечить свою власть и надежность).

Принцип прочного фундамента власти – (Власть герцога была укреплена на прочном
фундаменте, что позволяло ему преодолевать трудности и сохранять безопасность).

Принцип влияния на выбор папы – (Герцог смог повлиять на выбор папы, чтобы обес-
печить себе поддержку и защиту).

Принцип зависимости от собственной доблести и силы – (Герцог стремился зависеть
только от своей собственной доблести и силы, а не от чужого оружия или фортуны).

Принцип обеспечения безопасности – (Необходимо обезопасить себя от врагов, приоб-
рести друзей, побеждать силой или хитростью, внушать страх и любовь народу, а солдатам –
послушание и уважение, иметь пре-данное и надежное войско, устранять людей, которые могут
или должны навредить).

Принцип обновления порядков – (Необходимо обновлять старые порядки, избавляться
от ненадежного войска и создавать свое, являть суровость и милость, великодушие и щед-
рость).

Принцип установления дружеских отношений с правителями и королями – (Необходимо
вести дружбу с правителями и королями, так чтобы они либо с учтивостью оказывали услуги,
либо воздерживались от нападений).

Принцип мести – (Люди мстят из страха или ненависти, поэтому не следует допускать к
власти тех, кто был обижен или мог бы бояться в будущем).

Принцип приобретения власти злодеяниями – (Есть два способа стать государем, кото-
рые не сводятся ни к судьбе, ни к доблести: достижение власти через преступления или бла-
говоление сограждан).

Сила духа и телесная доблесть – (Человек, обладающий силой духа и физической смело-
стью, может достичь высоких целей, даже если он родился в низком положении).

Использование обмана и насилия для достижения власти – (Агафокл использовал обман
и насилие, чтобы стать правителем Сиракуз, убив сенаторов и богатых людей и захватив
власть).

Доблесть и жестокость – (Человек может достичь власти и удержать ее благодаря своей
смелости, решительности и отваге, но это не приносит ему славы, если он при этом совершает
убийства, предательства и жестокости).

Милость судьбы и доблесть – (Нельзя приписывать достижение власти кому-либо только
милости судьбы или только доблести, так как они оба необходимы для достижения успеха).
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Судьба и другое – (Ничего или почти ничего в жизни и делах Агафокла не досталось ему
милостью судьбы, а его власть была достигнута через службу в войске и смелые действия).

Принцип манипуляции – (Использование других людей для достижения своих целей).

Принцип обмана – (Скрытие своих истинных намерений и использование лжи для дости-
жения своих целей).

Принцип манипуляции массами – (Использование ритуалов и торжеств для манипули-
рования и влияния на общественное мнение).

Принцип уклонения от ответа – (Избегание прямых ответов и перенаправление разговора
в удобное для себя русло).

Принцип конспирации – (Проведение разговоров и планирование в укромных местах,
чтобы избежать привлечения внимания и сохранить тайну).

Принцип жестокости – (Жестокость может быть полезной, если она применяется сразу
и по соображениям безопасности)

Постепенное завоевание расположения – (Государь должен предусмотреть все обиды и
покончить с ними разом, чтобы постепенно завоевать расположение подданных).

Нанесение обид разом – (Обиды нужно наносить разом, чтобы их распробовали как
можно меньше и нанесли как можно меньше вреда).

Мало-помалу оказывать благодеяния – (Благодеяния полезно оказывать мало-помалу,
чтобы их распробовали как можно лучше).

Не изменять обращение с подданными – (Государь должен вести себя с подданными так,
чтобы никакое событие не заставляло его изменить свое обращение с ними).

Зло делать поздно, добро бесполезно – (В тяжелое время зло делать поздно, а добро
бесполезно, так как его сочтут вынужденным и не воздадут благодарностью).

Гражданское единовластие – (Когда человек делается государем своего отечества не
путем злодеяний и бунта, а согласием и согласованием с гражданами).

Принцип единовластия – (Единовластие устанавливается либо знатью, либо народом, в
зависимости от того, кому первому представится удобный случай. Знать и народ возвышают
кого-то, чтобы защитить свои интересы и удовлетворить свои потребности. Тот, кого привел к
власти народ, легче удерживает власть, так как у него больше поддержки и повиновения.)

Предпочтение народа перед знатью – (Народ более честная цель, чем знать. Народ не
желает быть угнетенным, в отличие от знати, которая стремится угнетать народ).

Опасность знати – (Знать может стать враждебной и даже противостоять государю, так
как она хитра и ищет пути к спасению).
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Выбор знати – (Государь имеет право выбирать знать, так как он может наказывать и
миловать, приближать или подвергать опале).

Обращение с знатными – (С знатными людьми следует поступать так, как они поступают.
Если они готовы разделить судьбу государя, их следует почитать и ласкать. Если они думают
о себе больше, чем о государе, их следует остерегаться и бояться, так как они могут помочь
погубить государя).

Дружба с народом (Государь должен стремиться удержать дружбу народа, так как народ
требует только, чтобы его не угнетали. Если государь привела к власти знать наперекор народу,
то его первый долг – заручиться дружбой народа, что можно сделать, взяв народ под свою
защиту. Люди особенно привязываются к благодетелям, которые делают им добро, особенно
если они ожидали от них зла. Заручиться поддержкой народа можно разными способами, кото-
рые зависят от конкретной ситуации и не могут быть подведены под определенное правило).

Важность дружбы с народом (Государю необходимо быть в дружбе с народом, иначе в
трудное время он будет свергнут. Примером может служить Набид, правитель Спарты, который
выдержал осаду со стороны всей Греции и римского войска и отстоял власть и отечество, устра-
няя всего несколько лиц. Если бы он враждовал со всем народом, ему бы пришлось справляться
с гораздо большим количеством противников. Поговорка на народ надеяться – что на песке
строить не верна в данном случае, так как государь может полагаться на поддержку народа,
особенно если он заботится о его благополучии).

Надежные люди – (Государь должен иметь надежных и преданных людей в своем окру-
жении, которые будут поддерживать его в трудные времена и исполнять его распоряжения).

Абсолютная власть – (Государь должен стремиться к абсолютной власти, чтобы не зави-
сеть от воли граждан и иметь возможность принимать решения и приказывать без препят-
ствий).

Приказывать, а не просить – (Государь должен быть авторитетным и уверенным, чтобы
его приказы были выполнены без вопросов и сомнений).

Бесстрашие и неупадание духом – (Государь должен быть храбрым и не терять бодрость
духа в трудные моменты, чтобы вдохновлять своих подданных и поддерживать их мораль).

Подготовка к обороне – (Государь должен заранее готовиться к защите своей власти и
государства, чтобы быть готовым к любым угрозам и вызовам).

Распоряжения и мужество – (Государь должен уметь давать правильные распоряжения и
внушать мужество своим подчиненным, чтобы они были готовы действовать и защищать его).

Прочная опора в народе – (Государь должен иметь прочную поддержку и доверие народа,
чтобы не обмануться и быть уверенным в своей власти).

Потребность в государе и в государстве – (Принцип заключается в том, что государь
должен создать такие условия, чтобы граждане всегда нуждались в нем и в государстве, чтобы
они оставались верными и преданными).
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Измерение сил государства – (Принцип заключается в том, что государь должен опре-
делить, способно ли его государство самостоятельно защищаться или нуждается в помощи.
Если государство способно отстоять себя, то оно должно иметь достаточное количество людей
и ресурсов для сбора армии и сопротивления любому врагу. Если государство нуждается в
помощи, то государь должен укрепить и снарядить город, чтобы обороняться под прикрытием
его стен).

Укрепленный город и неозлобленный народ – (Государь, чей город хорошо укреплен, а
народ не озлоблен, не может подвергнуться нападению. Если это все-таки произойдет, враг
будет вынужден с позором отступить, так как ситуация в мире меняется быстро и никто не
может долго осаждать город. В случае, если народ увидит, что его поля и жилища горят за
городом, он может не выдержать долгой осады, поэтому государь должен быть сильным и сме-
лым, чтобы преодолеть все трудности.)

Укрепление духа горожан во время осады – (Государь должен найти способы, чтобы под-
держать мораль горожан во время осады, чтобы они оставались верными и защищали его, даже
если их дома сжигают и имущество разграбляют).

Церковные государства – (Государства, основанные на религиозных устоях, которые под-
держивают государей у власти, независимо от их поведения и поступков).

Принцип самонадеянности и дерзости – (Говорить о том, что возвеличено и хранимо
Богом, может только самонадеянный и дерзкий человек).

Принцип могущества Церкви – (Церковь достигла такого могущества, что ее боится
король Франции, изгнала его из Италии и разгромила венецианцев).

Принцип поделенного господства – (Перед вторжением французского короля Карла, гос-
подство над Италией было поделено между папой, венецианцами, королем Неаполитанским,
герцогом Миланским и флорентийцами).

Принцип заботы властителей – (У властителей Италии было две главные заботы: не допу-
стить вторжения чужеземцев и удержать друг друга в прежних границах).

Принцип подозрений и союзов – (Венецианцы и папа вызывали наибольшие подозрения,
поэтому против них формировались союзы).

Сила и деньги – (Принцип заключается в том, что глава Церкви может достичь своих
целей, используя силу и деньги. Александр VI смог показать, что глава Церкви может добиться
многого, действуя с помощью денег и силы).

Власть должна основываться на хороших законах и хорошем войске.

Наемные войска не прочны и не долговечны, так как наемники не надежны и склонны
к раздорам.

В мирное время наемники могут быть опаснее для государства, чем враги во время
войны.
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Принцип наемного войска – (Наемные войска не являются надежными, так как их лояль-
ность и профессионализм могут быть сомнительными. Они могут стремиться к власти и сверг-
нуть своего работодателя, а также могут проиграть в сражении.)

Принцип личного возглавления войска – (Если государь или республика хотят иметь
надежное войско, то государь должен лично возглавить его или республика должна назна-
чить одного из своих граждан военачальником. Если военачальник окажется неспособным, его
нужно заменить.)

Принцип вооруженных и свободных государств – (Государства, которые имеют сильную
армию и свободу, достигают больших успехов. Наемники, напротив, причиняют только вред).

Принцип опасности наемников – (Исторические примеры показывают, что наемники
могут стать угрозой для своих работодателей и использовать свою власть против них).

Принцип удачи флорентийцев – (Флорентийцы, используя наемные войска, имели удачу
и не столкнулись с проблемами, которые могли бы привести к установлению власти наемни-
ков).

Принцип верности – (Верность – это качество быть преданным и надежным. В тексте
говорится о том, что нельзя судить о верности человека, основываясь только на его победах или
поражениях. Даже если у человека нет побед, это не означает, что он не может быть верным
и надежным. Например, в случае с Джованни Аукуто, хотя у него нет побед, но если бы он
вернулся с победой, флорентийцы были бы полностью под его властью).

Принцип использования влияния – (Использование влияния – это использование своего
влияния и ресурсов для достижения своих целей. В тексте говорится о Паоло Вителли, который
был умным человеком и имел огромное влияние. Если бы он взял Пизу, то флорентийцы не
смогли бы избавиться от него. Таким образом, использование влияния может помочь в дости-
жении своих целей).

Принцип подчинения – (Подчинение – это принятие подчинения кому-то или чему-то.
В тексте говорится, что если Паоло Вителли остался бы у флорентийцев, то им пришлось бы
подчиниться ему. Таким образом, подчинение может быть необходимым, когда другая сторона
имеет большую власть или влияние).

Принцип завоеваний – (Завоевания – это процесс получения контроля над территорией
или ресурсами. В тексте говорится о венецианцах, которые имели блестящие победы, пока
воевали на море, но когда они начали завоевывать на суше, они переняли военный обычай всей
Италии. Таким образом, завоевания могут быть важным фактором в укреплении и расширении
власти).

Власть наемников – (Наемники, которые нанимаются для защиты или нападения,
известны своей медлительностью в наступлении, но быстротой в отступлении. Они не стре-
мятся к победе, а создают опасение проигрыша, чтобы обезопасить себя и сохранить то, что
уже завоевали).
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Превосходство кавалерии – (Наёмники ограничились использованием кавалерии, чтобы
обеспечить себе пищу и почет, так как не могли содержать большое пехотное войско).

Избегание опасностей и тягот военной жизни – (Наёмники придумали различные так-
тики, чтобы избежать убийств и требования выкупа, не атаковали ночью и не делали вылазок
при осаде, не окружали лагерь и не вели кампаний зимой. Все это было сделано для того, чтобы
избежать опасностей и тягот военной жизни).

Опасность союзнических войск – (Союзнические войска, призываемые на помощь, могут
быть полезными для своего государя, но опасны для того, кто их призывает, так как поражение
союзников может привести к гибели государя, а победа – к зависимости).

Опрометчивость папы Юлия – (Папа Юлий совершил опрометчивый шаг, доверившись
чужеземному государю для захвата Феррары, но благодаря вмешательству швейцарцев, он
избежал зависимости от врага и союзников).

Принцип предпочтения собственного войска – (Лучше иметь дело со своими солдатами,
даже если это может привести к поражению, чем полагаться на чужие войска. Победа, достиг-
нутая с помощью чужого оружия, не является истинной победой).

Принцип опасности союзнического войска – (Союзническое войско опаснее наемного,
так как оно действует единым целым и безусловно подчиняется своему государю. Наемное
войско требует больше времени и более удобных обстоятельств, чтобы нанести ущерб).

Принцип нерадивости в наемном войске – (В наемном войске больше вероятность нера-
дивости и несобранности, так как оно собирается и оплачивается государем. Лидер наемного
войска не может сразу стать опасным соперником для государя).

Принцип доблести в союзническом войске – (Союзническое войско обладает большей
доблестью и преданностью, чем наемное войско).

Принцип истинной победы – (Истинная победа достигается только с помощью собствен-
ного войска, а не чужого оружия).

Собственное войско – (Иметь свою армию). В тексте говорится о том, что у герцога посте-
пенно росло уважение со стороны людей только после того, как они увидели, что у него есть
свои собственные солдаты. Это принцип говорит о том, что иметь свою армию и контролиро-
вать ее дает большую силу и авторитет.

Отказ от чужих доспехов – (Не полагаться на чужие ресурсы). В тексте приводится при-
мер Гиерона Сиракузского, который понял, что наемное войско неэффективно, и решил пола-
гаться только на свою армию. Этот принцип говорит о том, что лучше полагаться на свои
собственные ресурсы и силы, чем на чужие, которые могут быть ненадежными или неэффек-
тивными.

Чужие доспехи – (Чужие ресурсы не всегда подходят). В тексте приводится пример
Давида, который отказался от доспехов Саула и предпочел использовать свою собственную
пращу и нож. Этот принцип говорит о том, что чужие ресурсы или методы не всегда подходят
и могут быть неэффективными или неудобными.
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Единство вооруженных сил – (Необходимость иметь собственное вооруженное войско,
чтобы быть защищенным и успешным в войне).

Опасность недооценки – (Люди часто не замечают опасности, скрытой внутри видимо
хорошего).

Избегание наемников – (Принятие наемников в армию может привести к упадку и потере
военной мощи).

Собственные войска – (Войска, состоящие из подданных, граждан или преданных госу-
дарю людей, которые являются надежной защитой государства и не зависят от прихотей фор-
туны).

Нет ничего более шаткого и преходящего, чем обаяние не опирающегося на собственную
силу могущества – (Обаяние и влияние, которые не основаны на собственной силе, являются
ненадежными и временными).

Как государь должен поступать касательно военного дела – (Государь должен полностью
посвятить себя военным делам, так как война является его единственной обязанностью, кото-
рую нельзя передать другому).

Владение военным искусством – (Умение воевать и владеть военным ремеслом является
ключевым для достижения и удержания власти. Тот, кто не обладает этим умением, подверга-
ется множеству бедствий и презрению окружающих).

Небрежение военным искусством – (Игнорирование и пренебрежение военным искус-
ством является главной причиной потери власти. Владение этим искусством является главной
причиной достижения власти).

Постоянные военные упражнения – (Государь должен постоянно заниматься военными
упражнениями, как в мирное, так и в военное время. Это необходимо для поддержания
порядка, уважения войска и обеспечения безопасности).

Дела и размышления – (Военные упражнения включают в себя не только физические
действия, но и размышления. Государь должен не только следить за порядком и учениями в
военном деле, но и активно участвовать в них).

Принцип изучения местности – (Изучение местности помогает лучше понять свою
страну и определить способы ее защиты. Знание деталей одной местности помогает легче
понять особенности другой. Этот навык необходим для сохранения преимущества и опреде-
ления местоположения противника).

Принцип посвящения военным делам – (Филопемену хвалили за то, что он всегда думал
только о военных делах. Он задавался вопросами о преимуществе на боевом поле и о том, как
сохранять боевые порядки в различных ситуациях).

Изучение истории – (Государь должен читать исторические труды, изучать действия
выдающихся полководцев, чтобы извлекать уроки из их побед и поражений).
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Уподобление великим людям прошлого – (Государь должен выбрать кого-то из про-
славленных и чтимых людей древности в качестве образца, постоянно держать в памяти его
подвиги и деяния).

Постоянное размышление – (Государь должен постоянно размышлять и анализировать
обстоятельства, чтобы быть готовым к любым ситуациям).

Не предаваться праздности – (Государь не должен праздновать и расслабляться в мирное
время, чтобы быть готовым к трудностям, когда они наступят).

Разнообразие качеств – (Люди имеют разные качества, и ни один человек не может иметь
только добродетели или только пороки. Хороший правитель должен избегать пороков, которые
могут навредить его государству, и стремиться к добродетелям, но не слишком усердствовать.
Иногда то, что кажется добродетелью, может быть пагубным для государя, и наоборот, порок
может приносить благополучие и безопасность).

Щедрость и бережливость – (Хорошо быть известным как щедрый правитель. Однако
тот, кто проявляет щедрость, чтобы быть считаемым щедрым, наносит вред самому себе).

Скупость и щедрость – (Лучше быть считаемым скупым, чем щедрым, потому что щед-
рость приводит к истощению казны и ненависти подданных. Лучше быть бережливым и удо-
влетворяться своими доходами, чтобы сохранить славу щедрого правителя.)

Принцип скупости – (Государь должен быть скупым, чтобы не обирать подданных, иметь
средства для обороны и не обеднеть).

Принцип щедрости – (Государь должен быть щедрым, чтобы достичь высоких степеней
власти и славы).

Принцип необходимости щедрости – (Если государь на пути к власти, щедрость необхо-
дима, но если он уже достиг власти, он должен умерить расходы).

Принцип траты своего или чужого – (Государь может тратить либо свои, либо чужие
средства).

Щедрость – (Раздавание чужого имущества для приобретения славы и поддержания
лояльности солдат. Щедрость должна быть направлена на чужое имущество, чтобы не понести
ущерба собственному богатству).

Опасность щедрости – (Щедрость может привести к презрению и ненависти подданных,
что является опасным для государя. Лучше быть скупым и избегать ненависти, чем разорять
других и привлекать ненависть).

Милосердие и жестокость – (Желательно быть милосердным, но не злоупотреблять
этим качеством. Милосердие должно быть сбалансировано, чтобы не привести к негатив-
ным последствиям. Жестокость может быть необходима в определенных ситуациях, но также
должна быть ограничена и не превращаться в излишнюю жестокость).
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Принцип милосердия – (Государь должен проявлять милосердие и снисходительность к
своим подданным, даже если это требует применения некоторой жестокости для установления
порядка и повиновения).

Принцип сдержанности – (Государь должен быть сдержанным и осмотрительным в своих
действиях, чтобы избежать излишней доверчивости или недоверия, которые могут нанести
вред его правлению).

Принцип управления новой властью – (Новый государь должен быть особенно осторож-
ным и бдительным, так как его новая власть подвержена множеству опасностей, и он должен
умело управлять, чтобы избежать обвинений в жестокости).

Страх лучше любви – (Люди неблагодарны и непостоянны, склонны к лицемерию и
обману. Они отпугиваются опасностью и привлекаются наживой. Поэтому, если нужно выби-
рать между страхом и любовью, то лучше выбрать страх, так как любовь несовместима со стра-
хом).

Дружбу легче потерять, чем удержать – (Дружбу, которая основана на деньгах, можно
купить, но нельзя удержать, чтобы воспользоваться ею в трудное время).

Страх без ненависти – (Государь должен внушать страх таким образом, чтобы, если не
приобрести любви, то хотя бы избежать ненависти. Возможно внушать страх без вызывания
ненависти).

Жестокость и справедливость (Государь должен быть осторожен в своих действиях,
чтобы не причинять вреда другим людям и не посягать на их имущество, так как люди скорее
простят смерть отца, чем потерю имущества).

Жестокость для поддержания единства (Государь, ведущий многотысячное войско, дол-
жен иногда проявлять жестокость, чтобы поддерживать единство и боеспособность войска).

Жестокость и благоговение (Жестокость полководца может вызывать благоговение и
ужас у войска, что помогает поддерживать дисциплину и преданность).

Доблесть и талант (Доблесть и талант полководца не достаточны, чтобы быть успешным,
как показывает пример Сципиона).

Принцип ненависти подданных – (Государю лучше рассчитывать на то, что зависит от
него, а не от кого-то другого; важно лишь ни в коем случае не навлекать на себя ненависти
подданных).

Принцип держать слово – (Государю следует быть верным своим обещаниям, быть пря-
модушным и честным).

Не сдерживай данное слово – (Лучше не сдерживать данное слово и уметь обманывать,
чтобы достичь большего успеха).

Борьба с врагом – (Есть два способа бороться с врагом: законами и силой. Государь дол-
жен использовать оба способа, чтобы быть сильным и успешным).
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Уподобиться льву и лисе – (Государь должен быть как лиса, чтобы уметь обходить кап-
каны, и как лев, чтобы отпугивать волков. Нужно быть гибким и сильным).

Не всегда быть верным своему обещанию – (Разумный правитель не должен всегда сдер-
живать данное слово, если это вредит его интересам и если причины для обещания отпали).

Принцип обмана и лицемерия – (Люди обманывают и не держат слово, поэтому и ты
должен обманывать и не держать слово, чтобы выиграть).

Принцип выглядеть обладающим добродетелями – (Государю не обязательно обладать
всеми добродетелями, но важно выглядеть таким, чтобы вызывать доверие).

Принцип быть сострадательным, верным слову, милостивым, искренним, благочестивым
– (Нужно являться таким в глазах людей, но внутренне сохранять готовность обманывать).

Гибкость и приспособляемость – (Государь должен быть готов изменить свои действия и
принципы, если это необходимо для сохранения государства. Он может быть вынужден идти
против своего слова и принимать меры, которые кажутся злыми или неправильными, но необ-
ходимыми для достижения цели).

Внешний облик – (Государь должен представлять себя как милосердного, верного, пря-
модушного, человечного и благочестивого, особенно благочестивого. Люди судят по внешнему
виду, и только немногие знают, какой он на самом деле. Поэтому государь должен создавать
хорошее впечатление на окружающих).

Средства оправдывают цель – (Государь должен использовать любые средства, чтобы
сохранить власть и одержать победу. Даже если эти средства кажутся неправильными или
злыми, они всегда будут одобрены, потому что люди привлекаются видимостью и успехом. В
конечном счете, результаты действий государя будут оцениваться по их результатам, а не по
соблюдению моральных принципов).

Принцип избегания ненависти и презрения – (Государь должен следить за тем, чтобы
не совершить ничего, что могло бы вызвать ненависть или презрение подданных. Он должен
избегать хищничества, посягательств на добро и женщин своих подданных, а также непосто-
янства, легкомыслия, изнеженности, малодушия и нерешительности. Вместо этого он должен
проявлять великодушие, бесстрашие, основательность и твердость в каждом своем действии).

Уважение и почитание государя (Государь должен быть уважаем и почитаем своими под-
данными, чтобы они не смогли обмануть или перехитрить его).

Защита от внутренних и внешних опасностей (Государю следует иметь хорошее войско и
союзников для защиты от внешних угроз, а также предотвращать тайные заговоры со стороны
подданных).

Избегание ненависти и презрения подданных (Государю необходимо быть угодным
народу, чтобы предотвратить заговоры и поддерживать мир в обществе).
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Страх и благоволение народа – (Люди не осмелятся составить заговор против государя,
если у него есть поддержка и благоволение народа, так как заговорщику есть чего опасаться и
до и после совершения злого дела, и ему не у кого будет искать убежища).

Благоволение народа – (Когда народ любит и поддерживает государя, он не должен бес-
покоиться о заговорах против него. Но если народ враждебен и ненавидит государя, тогда он
должен бояться всех и каждого).

Важнейшие заботы тех, кто правит – (Государи и правители должны заботиться о том,
чтобы не ожесточать знать и быть угодными народу, так как это важно для благополучия госу-
дарства).

Узды для знати – (Для того чтобы контролировать властолюбие и наглость знати, необ-
ходимо установить ограничения и ограды).

Ненависть народа к знати – (Народ испытывает ненависть к знати из-за страха и должен
быть защищен от ее влияния).

Разделение власти – (Принцип заключается в том, что государь должен делегировать
выполнение непопулярных дел другим, а сам выполнять приятные дела).

Почтение к знати – (Государь должен проявлять уважение к знати, но не вызывать нена-
висти у народа).

Удержание власти – (Государю необходимо удерживать власть, сдерживая честолюбие
знати и необузданность народа, а также жестокость и алчность войска).

Уважение и поддержка – (Государь должен внушить к себе такое почтение, чтобы удер-
жать в повиновении и народ, и войско).

Управление приоритетами – (Если государь не может избежать ненависти кого-либо из
подданных, то он должен сначала попытаться не вызвать всеобщей ненависти, а если это невоз-
можно, то не вызывать ненависти у тех, кто сильнее).

Приоритет солдат – (Новые государи, особенно нуждающиеся в поддержке, охотнее при-
нимали сторону солдат, нежели народа).

Внушить к себе надлежащего почтения – (Заработать уважение и доверие подданных,
чтобы они не ненавидели и не презирали государя)

Принцип щедрости и милосердия – (Кротость и отсутствие казней без суда не гаранти-
руют уважение и поддержку народа).

Принцип алчности и жестокости – (Алчность и жестокость приводят к печальной участи
и падению власти).

Принцип доблести и благоговения – (Доблесть и благоговение войска и народа помогают
удерживать власть, даже при разорении народа).
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Принцип умения уподобляться льву и лисе – (Государи должны уметь быть и сильными
и хитрыми, чтобы достичь и удержать власть).

Принцип использования предлогов и скрытности – (Использование предлогов и скрыт-
ность помогают достичь цели без вызывания подозрений).

Сила и хитрость – (Главный принцип, который можно выделить из данного текста, заклю-
чается в том, что Север вел себя как свирепейший лев и хитрейшая лиса. Он использовал силу
и умение обманывать, чтобы укрепить свое правление и подавить своих противников. Он вну-
шал страх и почтение, но не вызывал ненависти, так как был защищен своей славой. Этот прин-
цип подчеркивает важность использования и силы, и хитрости для достижения своих целей и
укрепления своей власти).

Принцип свирепости и жестокости – (Человек, который проявляет свирепость и жесто-
кость, может пользоваться любовью войска, но становится ненавистным всем подданным и
даже вызывает страх у своих приближенных).

Принцип опасности для государя – (Нет верного способа избежать покушения на госу-
даря, так как каждый, кому не дорога жизнь, может совершить покушение. Однако, такие поку-
шения случаются редко).

Принцип уважения должностных лиц и служащих – (Важно не оскорблять окружающих
тебя должностных лиц и людей, находящихся у тебя в служении, чтобы избежать гибели. Необ-
ходимо избегать поступков, которые могут привести к гибели, как поступил Антонин, предав-
ший брата центуриона и продолжавший держать его у себя телохранителем).

Принцип следования по стопам предшественников – (Если человек следует по стопам
своего предшественника и удерживает власть, полученную по наследству, то это будет лучше
для народа и войска. Однако, если человек становится жестоким и низким, он может заиски-
вать у войска и поощрять распущенность, что приведет к негативным последствиям).

Ненависть и презрение – (Когда правитель вызывает ненависть и презрение у своих под-
данных, это может привести к его падению и смерти).

Низкое происхождение – (Если правитель имеет низкое происхождение, то это может
вызвать ненависть и презрение у его подданных, что может привести к его падению и смерти).

Жестокость – (Если правитель проявляет чрезмерную жестокость, то это может вызвать
ненависть и противодействие со стороны его подданных, что может привести к его падению
и смерти).

Унижение своего достоинства – (Когда правитель унижает свое императорское достоин-
ство, это вызывает презрение у его подданных и может привести к его падению и смерти).

Расправы и жестокость – (Если правитель производит жестокие расправы и проявляет
жестокость, это вызывает ненависть и противодействие со стороны его подданных, что может
привести к его падению и смерти).
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Недостойное величие – (Когда правитель совершает мерзости, недостойные его импера-
торского величия, это вызывает презрение и ненависть у его подданных, что может привести
к его падению и смерти).

Важнее угодить народу – В наше время государям важнее угодить народу, так как народ
представляет большую силу, чем войско.

Стараться быть в дружбе с войском – Государю, окруженному войском, необходимо ста-
раться быть в дружбе с ним, так как безопасность его державы зависит от войска.

Ладить со своим войском – Султану, зависящему от солдат, необходимо ладить со своим
войском, даже если это противоречит интересам народа.

Преемственность власти – (Старые учреждения обеспечивают стабильность власти
нового государя).

Не подражать другим – (Новый государь не должен подражать предыдущим правителям,
но может брать у них лучшие качества для укрепления своего государства).

Упрочение власти – (Некоторые государи разоружают своих подданных для укрепления
своей власти).

Вооружение подданных – (Вооружение подданных помогает завоевать их преданность и
приверженность, а также создает собственное войско).

Не разоружай подданных – (Разоружение подданных вызывает недоверие и оскорбление,
что может привести к потере поддержки и созданию опасности).

Обращайся к наемникам – (Если необходимо иметь войско, но нет возможности воору-
жить всех подданных, можно обратиться к наемникам).

Создание собственного войска – (Если вы новый правитель в новом государстве, вам сле-
дует создать свою армию, чтобы защитить себя от мощных врагов и ненадежных подданных).

Разоружение новых подданных – (Если вы присоединяете новые владения к уже суще-
ствующему государству, вам следует разоружить новых подданных, кроме тех, кто помогал в
завоевании. Однако последним следует позволить расслабиться, чтобы в итоге в армии оста-
лись только верные подданные, живущие рядом с вами).

Поощрение распрей – (В прошлом, для укрепления своего правления, правители поощ-
ряли раздоры в некоторых городах. Однако в наше время подобное наставление не подходит,
так как расколы обычно не приводят к хорошим результатам. Более того, если придет враг,
поражение неизбежно, так как слабая сторона примкнет к нападающим, а сильная не сможет
защитить город).

Поощрение вражды – (Венецианцы поощряли вражду между гвельфами и гибеллинами
в городах, которые были под их властью, вероятно, по тем же причинам, которые я называю).
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Создание врагов – (Мудрый государь должен искусно создавать себе врагов, чтобы, одер-
жав над ними верх, явиться в еще большем величии).

Доверие к непредвзятым – (Государи, особенно новые, со временем убеждаются, что
более преданные и полезные для них люди – это те, кому они поначалу не доверяли).

Получение поддержки – (Люди, которые изначально были врагами, могут стать полез-
ными, если им нужна поддержка государя для сохранения своего положения. Они будут слу-
жить государю с большей ревностью, чтобы доказать, что они изменили свое отношение к нему.
Такие люди всегда будут полезнее для государя, чем те, кто уже уверен в его благоволении и
заботится только о своей выгоде).

Понимание побуждений – (Государи, которые пришли к власти с помощью части граж-
дан, должны понять, почему эти люди помогли им. Если причина не в личной приверженно-
сти, а в недовольстве предыдущим правлением, то будет очень трудно сохранить их дружбу,
потому что удовлетворить таких людей невозможно. Легче завоевать дружбу тех, кто был дово-
лен предыдущей властью и поэтому враждебно относится к новому государю, чем сохранить
дружбу с теми, кто был недоволен предыдущей властью и поэтому поддержал переворот).

Строительство крепостей – (Государи всегда строят крепости для укрепления своей вла-
сти, чтобы они могли сдерживать тех, кто планирует мятеж, и чтобы иметь надежное убежище
в случае внезапной атаки врага).

Полезность крепостей – (Крепости могут быть полезны или вредны в зависимости от
обстоятельств. Если государь больше боится народа, чем внешних врагов, то крепости полезны.
Если же больше боится внешних врагов, то крепости не нужны. Важнее всего не быть нена-
вистным народу, потому что крепости не спасут, если народ берется за оружие, ибо он всегда
найдет поддержку у чужеземцев.)

Держку народу – (Не вызывать ненависти народа и стремиться к его поддержке).

Как надлежит поступать государю, чтобы его почитали – (Военные предприятия и
необычные поступки способны внушить государю почтение).

Создание славы – (Государь должен стремиться к созданию славы великого человека,
чтобы быть уважаемым и восхищенным своими подданными).

Награждение и наказание – (Государь должен награждать или наказывать своих поддан-
ных таким образом, чтобы их поступки запоминались как можно дольше).

Открытость врага или друга – (Государь должен открыто заявлять о своих союзниках и
врагах, чтобы не оставаться в стороне и проявлять свою силу).

Принцип решительности – (Вступай в войну открыто и решительно, потому что если ты
не вступишь, то станешь добычей победителя и не получишь защиты).

Бежать от ближайшей опасности – (Избегать ситуаций, которые могут привести к опас-
ности или крушению).
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Принимать сторону одного из воюющих – (Выбирать сторону в конфликте и поддержи-
вать победителя, чтобы получить его благодарность и защиту).

Избегать союза с более сильными – (Не вступать в союз с теми, кто сильнее, чтобы не
попасть в их зависимость).

Взвешивание неприятностей – (Мудрость заключается в том, чтобы заранее примириться
с тем, что любое решение может быть сомнительным, и выбрать наименьшее зло из возможных
неприятностей).

Покровительство дарованиям – (Государь должен поддерживать и поощрять талантливых
людей, проявлять уважение к тем, кто отличается в какой-либо области).

Поддержка торговли и ремесел – (Государь должен поощрять граждан заниматься тор-
говлей, земледелием и ремеслами, чтобы они могли процветать без опасений потерять свои
владения или быть обложенными высокими налогами).

Украшение города или государства – (Государь должен поощрять и награждать тех, кто
заботится о красоте и улучшении города или государства).

Участие в празднествах и зрелищах – (Государь должен устраивать праздники и зрелища
для народа в подходящее время года).

Уважение к цехам и трибам – (Государь должен иногда присутствовать на собраниях
цехов и триб, проявлять щедрость и великодушие, сохраняя при этом свое достоинство и вели-
чие).

Принцип выбора хороших советников – (Государь должен выбирать преданных и спо-
собных людей в качестве своих советников, чтобы быть уверенным в их мудрости и предан-
ности. Если государь выбирает плохих советников, это свидетельствует об его недостаточном
уме и может привести к ошибкам).

Преданность государю – (Важно, чтобы помощник больше заботился о государе, чем о
себе, и всегда искал своей выгоды во благо государя).

Взаимная преданность – (Государь должен стараться удержать преданность своего мини-
стра, воздавая ему по заслугам, умножая его состояние, привязывая его к себе узами благо-
дарности, разделяя с ним обязанности и почести).

Избегание льстецов – (Важно избегать льстецов, так как они могут быть опасными для
правителей, если у них нет особой мудрости и знания людей).

Принцип отличия мудрых советников – (Государь должен выбрать нескольких мудрых
людей и предоставить им право высказывать свои мысли только по тем вопросам, о которых он
сам спрашивает, и ни о чем больше. Государь должен слушать ответы, но принимать решение
самостоятельно).

Принцип безбоязненности в высказываниях – (Государь должен вести себя так, чтобы
все знали, что чем безбоязненнее они выскажутся, тем больше угодят государю).
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Принцип принятия решения по своему усмотрению – (Государь должен самостоятельно
принимать решение и придерживаться его, не поддаваясь лести или изменяя свое мнение под
влиянием разноречивых советов).

Принцип презрения к лести – (Государь должен избегать лести, так как она может вызвать
презрение подданных).

Советоваться с другими – (Государь всегда должен обращаться за советом к другим, но
только когда он сам этого хочет, а не когда другие хотят этого от него. Он должен выслушивать
правдивые ответы и проявлять беспокойство, если кто-то опасается говорить ему правду).

Беспокойство – (Государь должен проявлять беспокойство, если кто-то из его советников
или окружающих его людей не откровенен с ним и опасается говорить правду).

Мудрые советы – (Многие считают, что мудрые государи обязаны своей славой не только
себе, но и добрым советам своих приближенных. Однако, если государь сам не обладает муд-
ростью, то добрые советы бесполезны, если только он не доверится мудрому советнику, кото-
рый будет принимать решения за него).

Мудрые советы рождаются из мудрости государей – (Хорошие советы и рекомендации
приходят от мудрых и опытных лидеров, а мудрость лидеров проистекает из хороших советов).

Новый государь вызывает большее любопытство – (Новый лидер привлекает больше вни-
мания и интереса, чем наследный правитель).

Действия нового государя должны быть исполнены доблестью – (Действия нового лидера
должны быть справедливыми и честными).

Люди больше заняты настоящим днем – (Люди больше заботятся о текущих делах и
результате, чем о прошлом).

Новый государь должен действовать надлежащим образом – (Новый лидер должен при-
нимать правильные и разумные решения).

Создание и укрепление государства приносит славу – (Тот, кто создает и укрепляет госу-
дарство, получает двойную славу).

Потеря власти – позор – (Потеря власти для рожденного государя является позором).

Принцип предусмотрительности – (В спокойное время нужно предусмотреть возможные
проблемы и беды, чтобы быть готовым к ним, так как недостаток внимания в затишье может
привести к потере власти).

Принцип обороны – (В тяжелые времена необходимо обороняться, а не бежать, так как
надежда на то, что подданные призовут обратно, может оказаться ошибочной).
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Принцип неотказывания от возможности – (Если нет другого выхода, то лучше принять
возможность, даже если это означает отказаться от других вариантов, так как отказываться
ради этой возможности может быть плохим решением).

Принцип самостоятельности – (Не стоит полагаться на то, что кто-то другой поднимет
тебя, так как нужно быть самостоятельным и не падать, надеясь на помощь).

Свобода воли – (Люди имеют возможность влиять на свою судьбу и противостоять вли-
янию судьбы и Бога. Необходимо принимать меры предосторожности и действовать активно,
чтобы сохранить свою свободу воли).

Зависимость от судьбы – (Судьба имеет свою силу и может препятствовать или поддер-
живать нашу жизнь. Если мы полностью полагаемся на судьбу, то не можем выстоять против
ее ударов).

Соответствие образу действий времени – (Чтобы сохранить благополучие, нужно дей-
ствовать в соответствии с особенностями времени. Те, кто не соответствует своему времени,
теряют благополучие).

Различные способы достижения цели – (Люди действуют по-разному, чтобы достичь
своей цели, которая обычно связана с богатством и славой).

Приспособляемость к обстоятельствам – (Важно уметь менять свой образ действий в
зависимости от изменяющихся времени и обстоятельств. Иногда два человека могут действо-
вать по-разному, но достичь одинакового успеха, а иногда два человека могут действовать оди-
наково, но только один из них достигает цели. Это зависит от того, насколько образ действий
соответствует особенностям времени и обстоятельств.)
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