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Аннотация
В учебном пособии рассматриваются возможности

бухгалтерского управленческого учета в принятии рациональных
решений в сфере предпринимательства. Основное внимание
уделено проблемам калькулирования и методам управления
затратами как отечественным, так и нетрадиционным для
российской практики. Освещаются организационные аспекты
бухгалтерского управленческого учета. По всем темам
представлены контрольные вопросы.
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ВВЕДЕНИЕ
 

В современных рыночных условиях эффективность ра-
боты каждой организации во многом зависит от своевре-
менного принятия управленческих решений по изменению
объемов выпуска, ассортимента и качества продукции и це-
новой политике предприятия, обеспечивающих конкурен-
тоспособность на рынке. Реальная экономическая самосто-
ятельность в условиях жесткой конкуренции обеспечивает-
ся стратегическим планированием и координацией действий
подразделений организации. Это в значительной степени за-
висит от уровня информационного обеспечения отдельных
подразделений и служб, а также уровня подготовки и ква-
лификации специалистов. Исследование аналитических дан-
ных, характеризующих реальные финансовые и производ-



 
 
 

ственно-экономические процессы, позволяет принимать ре-
шения на различных уровнях управления.

Самостоятельность хозяйствующих субъектов предпола-
гает ответственность за принимаемые управленческие реше-
ния, а неопределенность внешней среды, жесткая конкурен-
ция повышают роль экономической информации в приня-
тии управленческих решений. Динамизм и неустойчивость
внешней среды предполагают множество рисков для пред-
приятия, поэтому жесткость требований к информацион-
ной системе является оправданной. Существенность, вари-
антность, полезность, релевантность и закрытость инфор-
мации должны служить эффективному управлению имуще-
ством, обязательствами организации обеспечить ее развитие
и долговременное функционирование на рынке. К сожале-
нию, принимаемые руководством решения по развитию и
организации производства не обосновываются соответству-
ющими расчетами, а принятие решений базируется чаще на
интуиции, чем на точной и объективной информации.

Информация, необходимая для управления предприяти-
ем, содержится в системе управленческого учета, который
считают одним из новых и перспективных направлений бух-
галтерской практики. Управленческий учет представляет
собой систему, охватывающую все виды информации для
внутреннего пользования руководством организации и обес-
печивающую оперативное принятие управленческих реше-
ний.



 
 
 

Развитие рыночных отношений в России повышает тре-
бования к уровню подготовки специалистов в области ме-
неджмента, бухгалтерского учета и аудита. Они должны
уметь определять стратегические цели организации, дета-
лизировать их, планировать и вырабатывать действия, на-
правленные на достижение целей. Повышение экономиче-
ской эффективности производства и поиск наиболее доход-
ных сфер приложения капитала зависит от умения специа-
листов учитывать условия внешней среды и управлять про-
цессами внутри организации.

Целью изучения учебной дисциплины «Бухгалтерский
управленческий учет» является формирование у слушате-
лей теоретических знаний и практических навыков по ме-
тодологии и организации бухгалтерского управленческого
учета в организациях различных форм собственности, ис-
пользованию внутренней учетной информации для приня-
тия управленческих решений. В процессе обучения студен-
ты должны научиться адаптировать полученные знания и на-
выки к конкретным условиям функционирования организа-
ций.

В результате изучения дисциплины студент должен знать
роль и значение бухгалтерского управленческого учета в си-
стеме управления организацией; предмет и метод управлен-
ческого учета, объекты изучения данной науки; основные от-
личия систем управленческого и финансового учета; основ-
ные проблемы, решаемые в рамках системы управленческо-



 
 
 

го учета; способы калькуляции затрат; методы калькуляции
себестоимости, особенности попередельного и позаказного
калькулирования; различия, достоинства и недостатки каль-
куляции по полным и по переменным затратам, особенно-
сти нормативной калькуляции; принципы бюджетирования в
коммерческой организации; принципы принятия управлен-
ческих решений на основе релевантной информации; спосо-
бы формирования системы управленческого учета в органи-
зации, место и роль бухгалтера-аналитика в системе управ-
ления финансами организации; прогрессивные формы и ме-
тоды ведения управленческого учета в организациях различ-
ных организационно-правовых форм (систему сбора, обра-
ботки, подготовки информации); отчетность управленческо-
го учета.

Дисциплина направлена на формирование общекультур-
ных и профессиональных компетенций, в результате овладе-
ния которыми студент будет:

– способен находить организационно-управленческие ре-
шения и готов нести за них ответственность (ОК-8).

– способен выбрать инструментальные средства для об-
работки экономических данных в соответствии с поставлен-
ной задачей, проанализировать результаты расчетов и обос-
новать полученные выводы (ПК-5);

– способен анализировать и интерпретировать финансо-
вую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в
отчетности предприятий различных форм собственности,



 
 
 

организаций, ведомств и умение использовать полученные
сведения для принятия управленческих решений (ПК-7);

– владеть базовыми теоретическими знаниями и практи-
ческими профессиональными навыками в области финансо-
вого, управленческого учета и формирования финансовой
отчетности (ПКУ-1);

– способен осуществлять сбор, обработку и анализ дан-
ных, необходимых для решения поставленных экономиче-
ских задач в интересах внутренних пользователей в области
управленческого учета (ПКУ-4);

– способен, используя отечественные и зарубежные источ-
ники информации, собрать необходимые данные, проанали-
зировать их и подготовить информационный обзор и анали-
тический отчет для формирования профессионального суж-
дения (ПКУ-8).

Учебное пособие подготовлено в соответствии с пример-
ной программой дисциплины «Бухгалтерский управленче-
ский учет» и компетентностной составляющей подготовки
студентов, обучающихся по направлению «Экономика».

В написании учебного пособия принимали участие: док-
т.экон.наук., проф. Н.Н. Бондина– гл. 4, 5, словарь терми-
нов; докт.экон.наук., проф. И.А. Бондин– гл. 7, 8, 10; кан-
д.экон.наук., доцент О.В. Лаврина– гл. 1, 2; канд.экон.наук.,
доцент И.В. Павлова– гл. 6, 9; канд.экон.наук., доцент И.Е.
Шпагина– введение, гл. 3.

В учебном пособии раскрыты концепции управленче-



 
 
 

ского учета; основы управления издержками производства,
формирования информационной системы организации; ме-
тоды калькулирования нормирования затрат и бюджетных
систем организации и их использование в управлении. По
всем темам представлены контрольные вопросы.



 
 
 

 
Тема 1 СУЩНОСТЬ

УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА.
ВЫБОР И ПРОЕКТИРОВАНИЕ

СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО
УЧЕТА В ОРГАНИЗАЦИИ

 
 

1.1 Роль учета в управлении
 

Экономика как практическая деятельность людей пред-
ставляет собой систему организации и взаимодействия госу-
дарственных органов, субъектов хозяйствования и граждан
по поводу использования ресурсов для обеспечения своей
жизни и деятельности. В качестве основных субъектов хо-
зяйствования выступают хозяйственные организации (пред-
приятия, фирмы, компании, кредитные учреждения, фонды
и др.) разных форм собственности, использующие экономи-
ческие ресурсы для осуществления коммерческой деятель-
ности.

Каждая организация производит продукцию, товары, вы-
полняет работы либо оказывает услуги, то есть осуществ-
ляет основную производственную деятельность. В этом ее
главная цель и задача, смысл существования. Для того, что-



 
 
 

бы производить любой экономический продукт, необходимо
использовать факторы производства, экономические ресур-
сы: рабочую силу, оборудование, сырье, материалы, инфор-
мацию, денежные средства. Для функционирования произ-
водства необходимо получать исходные материалы и реа-
лизовывать выпущенную продукцию. Таким образом, про-
изводственно-финансовая деятельность организаций пред-
ставляет собой сложный комбинационный процесс по про-
изводству и реализации продукции, товаров, работ и услуг,
в котором участвуют экономические ресурсы. Все основ-
ные процессы производственно-хозяйственной деятельно-
сти предприятия: снабжение, производство, сбыт и коорди-
нирующая их функция управления – непосредственно свя-
заны с расходованием трудовых, материальных и финансо-
вых ресурсов. Эти расходы могут считаться оправданными,
если эффект, полученный в результате их осуществления,
или доходы превышают произведенные затраты.

По существу, управление организацией можно опреде-
лить как систему форм и методов комбинирования раз-
личных производственных и непроизводственных факторов,
действий и возможностей предпринимательской деятельно-
сти, конечной целью которой является превышение доходов
над расходами, обеспечение долговременного, эффективно-
го функционирования организации.

Переход к рыночной системе хозяйствования изменил все
условия функционирования организации. Она стала полно-



 
 
 

стью самостоятельным хозяйствующим субъектом. Эконо-
мические отношения организации с внешней средой услож-
нились из-за изменения макроэкономической среды и воз-
действия множества различных конъюнктурных факторов.
В рыночной экономике для руководства организации воз-
никла необходимость оперативно принимать управленче-
ские решения о материально-техническом обеспечении про-
изводства ресурсами, выпуске конкурентоспособной на рын-
ке продукции, освоении новых рынков сбыта, формирова-
нии собственной ценовой политики и ценовых стратегий на
различных рынках, использовать разные формы реализации
и расчетов, а также предвидеть спрос на выпускаемую про-
дукцию в будущем и предусмотреть мероприятия для его
стимулирования или переориентации организации на произ-
водство других видов продукции, либо диверсифицировать
продукт, развивать направления альтернативного использо-
вания продукта. Возникают вопросы на любом этапе вос-
производства, требующие незамедлительных решений руко-
водства. От верно принятого управленческого решения за-
частую зависит не только результат от данной конкретной
операции, но и в целом успех организации на рынке.

Под управленческим решением понимается сознательный
выбор одной наилучшей альтернативы, либо упорядочение
выбранных лучших (или всех) альтернатив, которые осу-
ществляет лицо, принимающее решение, в результате ана-
лиза альтернатив, исходя из поставленных целей и с уче-



 
 
 

том ограниченности ресурсов в процессе осуществления им
функций управления и решения конкретных задач орга-
низации. Управленческое решение – это выбор курса дей-
ствий, обеспечивающего получение требуемых результатов.
Модель принятия управленческого решения представлена
на рисунке 1.1.

Принятие обоснованного управленческого решения воз-
можно только при наличии полной и достоверной экономи-
ческой информации. В современных условиях развития эко-
номической системы России информация является не про-
сто источником нового знания, но и определенным ресур-
сом, оказывающим влияние на эффективную деятельность
организации любого уровня. Экономическая информация –
это совокупность различных сведений экономического ха-
рактера, которые можно фиксировать, передавать, обрабаты-
вать, хранить и использовать в процессе планирования, уче-
та, контроля, анализа на всех уровнях управления организа-
цией. Экономическая информация отражает процессы про-
изводства, распределения, обмена и потребления материаль-
ных благ и услуг. Экономическая информация включает в
себя сведения о составе трудовых, материальных и денеж-
ных ресурсов и состоянии объектов управления на опреде-
ленный момент времени.



 
 
 

Рисунок 1.1 – Процесс принятия управленческих реше
ний

Экономическая информация для управления организаци-
ями формируется в системах планирования, учета и анализа
производственно-финансовой деятельности. В первую оче-
редь, формирование информации в организациях возлагает-
ся на бухгалтерский учет.

Определение (возможно наиболее подходящее для всех
аспектов учетной деятельности), описывающее и форму, и
содержание, и цель учета, дается Американской ассоциацией



 
 
 

бухгалтеров: «Бухгалтерский учет – это процесс идентифи-
кации и регистрации экономической информации, исчисле-
ния и оценки показателей и представления данных пользова-
телям информации для выработки, обоснования и принятия
решений». Другими словами, бухгалтерский учет призван
обеспечить определенных лиц информацией, необходимой
для принятия правильных решений. Учетная информация
должна формироваться не ради самого бухгалтерского уче-
та, а быть полезной внутренним и внешним пользователям,
служить необходимой основой для осуществления процес-
сов прогнозирования, планирования, нормирования, анали-
за и контроля, т.е. выступать важным средством принятия
эффективных управленческих решений. Очевидно, что для
удовлетворения информационных потребностей различных
групп пользователей необходимо использовать различные
методы сбора, обработки и отражения информации. В связи
с чем система бухгалтерского учета в настоящее время де-
лится на две подсистемы: финансовую и управленческую.

Финансовый учет охватывает информацию, которая ис-
пользуется не только для внутреннего управления, но и со-
общается контрагентам, т.е. сторонним пользователям. Эта
информация должна удовлетворять потребностям как фис-
кальных государственных органов, так и акционеров компа-
ний, держателей облигаций и других ценных бумаг, потен-
циальных инвесторов. Нормы и правила его ведения регули-
руются национальными стандартами.



 
 
 

Управленческий учет предназначается для решения внут-
ренних задач управления организацией. В отличие от фи-
нансового управленческий учет субъективен и конфиденци-
ален, но именно он несет основную нагрузку обеспечения
принятия управленческих решений, и им занимаются про-
фессионалы высокого уровня.

На отечественных предприятиях многие главные бух-
галтеры занимаются традиционным бухгалтерским учетом.
Управленческий учет на большинстве предприятий не ве-
дется или развит очень слабо. Многие его элементы входят в
наш традиционный бухгалтерский и оперативный учет, эко-
номический анализ, планирование. Вместе с тем отечествен-
ная учетная практика еще не использует все возможности
маркетинга, и в ней не определяются отклонения фактиче-
ских затрат от прогнозных, а также не используется такая
категория, как будущий рубль и т.д.

По оценкам специалистов, в экономически развитых стра-
нах фирмы и компании 90 % рабочего времени и ресурсов
в области бухгалтерского учета тратят на постановку и ве-
дение управленческого учета, в то время как на традицион-
ный финансовый учет уходит только оставшаяся часть. На
отечественных же предприятиях это соотношение, к сожале-
нию, выглядит с точностью до наоборот. Такому положению
во многом способствует отсутствие официального призна-
ния понятий финансового и управленческого учета в законо-
дательных и нормативных актах, входящих в систему норма-



 
 
 

тивного регулирования бухгалтерского учета в Российской
Федерации. Так, в Федеральном законе «О бухгалтерском
учете» от 6 декабря 2011  г. №  402-ФЗ дано определение
только бухгалтерского учета, согласно которому «Бухгалтер-
ский учет – формирование документированной системати-
зированной информации об объектах, предусмотренных на-
стоящим Федеральным законом, в соответствии с требова-
ниями, установленными настоящим Федеральным законом,
и составление на ее основе бухгалтерской (финансовой) от-
четности» (ст. 1, п. 2). При этом никакого упоминания о фи-
нансовом и управленческом учете нет. Нет его и в Положе-
нии по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчет-
ности в Российской Федерации (утв. приказом Министер-
ства финансов РФ от 29 июля 1998 г. № 34н).

Между тем потребность в функционировании управлен-
ческого учета у нас в стране – это не дань моде, а веле-
ние времени, поскольку управленческий учет служит для до-
стижения поставленных целей организации. Это инструмент
эффективного управления предприятием, который должен
обеспечивать формирование информации: для контроля те-
кущей деятельности организации в целом, по структурным
подразделениям, видам деятельности;

– регулирования и корректировки управляющих воздей-
ствий на воспроизводственный процесс и снижение рисков;

– нормирования затрат и разработки стандартов затрат;
– оптимизации использования ресурсов;



 
 
 

– оценки эффективности организации в целом, по струк-
турным подразделениям, видам выпускаемых продуктов и
видам деятельности;

– планирования будущей стратегии и тактики осуществ-
ления коммерческой деятельности;

–  прогнозирования результатов по предполагаемым
управленческим решениям.

Таким образом, управленческий учет является составной
частью системы управления предприятием.



 
 
 

 
1.2 Понятие управленческого

учета, его предмет и метод
 

Как известно, для понимания сущности того или иного
явления его необходимо рассматривать в истории становле-
ния и развития, а также выявления причинно-следственных
связей.

Становление и формирование управленческого учета
нельзя правильно понять в отрыве от истории развития каль-
куляционного и производственного учетов.

Калькуляционный учет возник вместе с возникновением
хозяйственного учета и явился следствием обменных опера-
ций. Производитель всегда должен был знать, во что ему об-
ходится производство и сбыт (обмен) продукции.

На первых порах своего развития калькуляционный учет
был примитивным, простым. Все необходимые процедуры
по исчислению себестоимости продукции можно было про-
изводить в уме, не всегда отражая их в учетных записях.

Промышленный переворот, произошедший в конце
XVIII  в., переход от индивидуальной и мануфактурной к
фабричной организации производства, появление много-
численных промышленных предприятий, компаний, акци-
онерных обществ и свободного предпринимательства спо-
собствовали возникновению конкуренции, рынков капита-
ла, товаров и труда, а также свободному ценообразова-



 
 
 

нию. В этих условиях возросло значение калькулирования,
прежде всего, как инструмента оценки рентабельности това-
ров, уровня выгодности рыночных цен.

На передний план стала выходить не столько процедура
правильной регистрации и отражения информации о произ-
веденных затратах и полученных доходах в целом по пред-
приятию, а аналитичность таких записей в разрезе видов
производимых и реализуемых товаров. Конкурентная борь-
ба и, как следствие, необходимость и возможность сниже-
ния цен повысили значение калькулирования себестоимости
с тем, чтобы точно знать пределы снижения цены.

Новое развитие калькуляционный учет получил на рубе-
же XIX-XX вв. Концентрация производства на основе науч-
нотехнического прогресса сопровождалась дальнейшим раз-
делением и специализацией труда. Появились новые орга-
низационные и технические решения: поточное производ-
ство, конвейерная сборка изделий, автоматические линии
обработки. За короткое время на рынок выбрасывались та-
кие массы товаров, которые полностью удовлетворяли пла-
тежеспособный спрос. Существенно усложнилось управле-
ние производством, возникли проблемы со сбытом продук-
ции, нехваткой оборотных средств и привлечением заемно-
го капитала. В свою очередь налоговые органы, акционеры,
кредиторы, профсоюзы и другие заинтересованные лица ста-
ли требовать от предпринимателей предоставления все боль-
шей информации об их финансовой и производственноком-



 
 
 

мерческой деятельности. Одновременно с этим обнаружи-
лись и недостатки калькуляционного учета, дающего, как го-
ворили, «посмертную информацию», по которой невозмож-
но было принять оперативные решения.

Усредненные данные о себестоимости конечного продук-
та, изготовление которого в крупном массовом производ-
стве осуществляется в десятках цехов, на сотнях участков,
не стали отражать всей картины формирования себестоимо-
сти, так как не давали возможности найти скрытые причи-
ны и виновников ее удорожания. В этих условиях получе-
ние прибыли все больше стало зависеть от эффективности
управленческой работы, четкой организации производства
и проведения политики режима экономии ресурсов, что по-
требовало перестройки всей системы бухгалтерского учета
на предприятии.

Необходимость соответствия бухгалтерского учета усло-
виям конкурентной экономики, предоставление информа-
ции все большему кругу внешних пользователей, а также
обеспечение сохранности коммерческой тайны обусловили
деление прежде единой бухгалтерии предприятия на две са-
мостоятельные части: финансовую и калькуляционную.

Разделение бухгалтерии на самостоятельные части приве-
ло к централизации финансового учета и децентрализации
калькуляционного.

Калькуляционная бухгалтерия стала иметь свои задачи,
которые сводились к содействию эффективному управле-



 
 
 

нию производством, т.е. обеспечению процесса управления
оперативноаналитической информацией, содержанию в по-
ле контроля всех производственных структурных подразде-
лений, их затрат и доходов.

Острая необходимость оперативного контроля затрат и
регулирования себестоимости привели к созданию и рас-
пространению оперативно-калькуляционного учета произ-
водства и сбыта – системе учета стандарт-кост. Стоит отме-
тить, что метод нормативного определения затрат, являю-
щийся одним из принципов производственного менеджмен-
та, был предложен Ф. Тейлором и другими инженерами того
времени. Сторонники производственного менеджмента при-
меняли нормативы, чтобы выявить «единственный наилуч-
ший путь» использования труда и материальных ресурсов.
Нормативы обеспечивали информацией процесс планирова-
ния хода работ так, что потребление материалов и труда сво-
дилось к минимуму. Однако сторонники производственно-
го менеджмента не рассматривали нормативы как инстру-
мент контроля за финансовыми затратами. Впервые именно
Ч. Гаррисон в 1911 г. разработал и внедрил полную действу-
ющую систему нормативного определения затрат. Им также
в 1918 г. впервые были опубликованы уравнения для анализа
переменных затрат. В современной литературе, посвящен-
ной системе нормативного учета, многое взято из его работ.

Разработка стандартов затрат, стандартных смет, стан-
дартной калькуляции продукта позволила оперативно кон-



 
 
 

тролировать в ходе производства соответствие фактических
затрат стандартным, оперативно выявлять и устранять воз-
никшие отклонения, т.е. возник новый метод регулирования
процесса формирования себестоимости – управление по от-
клонениям.

Создание и применение системы учета стандарт-кост при-
вело к тому, что калькуляционный учет перестал быть про-
сто регистратором совершившихся хозяйственных явлений
и фактов, а на основе управления отклонениями направил
свой взор на будущее. Следует отметить, что эта система уче-
та до сих пор широко используется ведущими промышлен-
ными фирмами США и Западной Европы. Другим направле-
нием обогащения калькуляционного учета, которое являет-
ся очередным этапом на пути становления управленческого
учета, считается разработка системы учета директ-костинг.
Впервые этот термин появился в США в 1936 г. Основные
идеи этой системы были изложены в статье американско-
го исследователя И.Н. Гаррисона, опубликованной в янва-
ре 1936 г. в бюллетене Национальной ассоциации промыш-
ленного учета. В основу этой системы был заложен принцип
подразделения затрат на постоянные и переменные. Система
учета директ-костинг стала иметь решающее значение осо-
бенно в области ценовой и стратегической политики пред-
приятия.

Важным моментом в развитии калькуляционного учета
можно считать организацию учета затрат в разрезе центров



 
 
 

ответственности. Центры ответственности были задуманы
как новое дополнение к системе учета стандарт-кост. Такая
организация учета стала давать возможность использовать
возникающие отрицательные и положительные отклонения
фактических затрат от стандартных при оценке работы тех
или иных менеджеров. Это привело к формированию Дж.
Хиггинсом концепции центров ответственности, т.е. опреде-
лению степени определенных физических лиц за результаты
своей работы.

Таким образом, внедрение новых методов учета на произ-
водственных предприятиях (стандарт-кост, директ-костинг
и учет затрат по «центрам ответственности») обогатили и
развили систему калькуляционного учета, превратив ее в си-
стему производственного учета, что впоследствии оказало
существенное влияние на перерастание производственного
учета в управленческий и, следовательно, производственной
бухгалтерии в управленческую.

С конца 40-х гг. нашего столетия в США и некоторых
странах Западной Европы постепенно термин «производ-
ственный учет» стал заменяться на «управленческий учет».
В этот период бухгалтерский учет начал активно участво-
вать в формировании и исполнении управленческой поли-
тики, а бухгалтер стал уделять внимание прогнозированию,
планированию, принятию решений и контролю за обеспече-
нием информацией управленческих служб предприятия, т.е.
у него появились дополнительные функции в области управ-



 
 
 

ления и принятия хозяйственных решений.
Практическим же шагом на пути становления и развития

управленческого учета стало применение на базе существу-
ющей бухгалтерии двух самостоятельных счетных планов:
финансового и управленческого.

Официальное признание управленческого учета как са-
мостоятельного вида бухгалтерского учета произошло в
1972 г. В это время американской ассоциацией бухгалтеров
была разработана программа получения диплома по управ-
ленческому учету с присвоением выпускникам квалифика-
ции бухгалтера-аналитика. Соответственно управленческий
учет как самостоятельная учебная дисциплина был введен в
учебные планы высших учебных заведений.

Следует отметить, что появление управленческого учета
было не просто сменой терминов, а новым явлением, кото-
рое получило развитие в рамках производственного учета
и требовало большой организационной и методологической
перестройки всей системы бухгалтерского учета.

В последнее десятилетие XX  в. в  странах с развитой
рыночной экономикой резко возросла роль стратегическо-
го управления, что нашло свое отражение и в содержании
управленческого учета.

Появление управленческого учета в России обусловлено
экономическим развитием. Хотя было бы ошибочно вос-
принимать управленческий учет как нечто новое для отече-
ственной экономики. В первые годы советской власти функ-



 
 
 

ции бухгалтерских служб были значительно шире. Бухгал-
тер того времени по инерции занимался как учетной, так и
планово-аналитической работой. Отмена коммерческой тай-
ны и развитие социалистической системы хозяйствования,
по существу, превратили бухгалтера в простого регистратора
свершившихся фактов хозяйственной деятельности. Разви-
тие и укрепление централизованного планирования способ-
ствовало постепенному отделению от бухгалтерской служ-
бы планово-экономических и финансовых отделов с переда-
чей им части бухгалтерских полномочий. В результате это-
го процесса вся система бухгалтерского учета практически
превратилась в финансовую и стала обслуживать исключи-
тельно государственные интересы. В последнее же десяти-
летие, когда произошел отказ от централизованной системы
управления в пользу рыночной экономики, необоснованно
стало принижаться значение планирования и как следствие
– техпромфинплана предприятия. Между тем бюджетиро-
вание в управленческом учете во многом напоминает ранее
применявшийся в отечественной практике порядок разра-
ботки техпромфинплана.

Кроме того, все виды анализа (оперативный, сравнитель-
ный, факторный, комплексный и др.), применяемые в управ-
ленческом учете, также хорошо известны отечественным
ученым и практикам. В тот период не раз предпринимались
настойчивые попытки внедрения внутреннего хозяйствен-
ного расчета, прообразом которого является одна из концеп-



 
 
 

ций управленческого учета – управление по центрам ответ-
ственности. Наряду с этим отечественной теорией и практи-
кой были глубоко проработаны вопросы, связанные с кальку-
лированием себестоимости продукции, разработкой и при-
менением нормативного метода учета, во многом похожего
на систему учета стандарт-кост, применяемую в управленче-
ском учете.

Однако все предпринимаемые меры не давали должно-
го эффекта и не способствовали созданию целостной систе-
мы управленческого учета. Определенные трудности на пути
ее становления имеются и в настоящее время. Многие глав-
ные бухгалтеры вину за это, в основном, возлагают на су-
ществующую систему налогообложения, отнимающую мно-
го времени и сил для организации эффективной системы
управленческого учета. Между тем, как показывает прак-
тика, несмотря на наличие объективных причин, уже про-
слеживается тенденция превращения бухгалтера из просто-
го субъекта бухгалтерии в бухгалтераменеджера. В процес-
се развития рыночных отношений продолжается интегра-
ция традиционных методов учета, нормирования, планиро-
вания, анализа, контроля и регулирования в единую систему
управления.

В современном понимании бухгалтерский управлен-
ческий учет – это подсистема бухгалтерского учета, кото-
рая в рамках одной организации обеспечивает ее управлен-
ческий аппарат информацией, используемой для оператив-



 
 
 

ного принятия различных управленческих решений в це-
лях оптимизации финансовых результатов деятельности ор-
ганизации в краткосрочной и долгосрочной перспективах.
Этот процесс включает выявление, измерение, сбор, ана-
лиз, подготовку, интерпретацию, передачу и прием инфор-
мации, необходимой управленческому аппарату для выпол-
нения его функций.

Цель управленческого учета заключается в том, что-
бы помочь управляющим (менеджерам) в принятии эконо-
мически обоснованных решений. Управленческий учет яв-
ляется важным элементом системы управления организаци-
ей и функционирует параллельно с системой финансового
учета. Он является связующим звеном между учетным про-
цессом и управлением организацией.

Предметом управленческого учета является произ-
водственная и коммерческая деятельность организации в це-
лом и ее отдельных структурных подразделений в процессе
всего цикла управления. Хозяйственные операции, носящие
исключительно финансовый характер (операции с ценными
бумагами, арендные и лизинговые операции и т.п.), выходят
за рамки предмета управленческого учета.

Содержание предмета раскрывается его объектами. Объ-
ектами управленческого учета являются затраты (теку-
щие и капитальные) и доходы организации и ее отдель-
ных структурных подразделений – центров ответственности;
внутреннее ценообразование, предполагающее использова-



 
 
 

ние трансфертных цен; бюджетирование и система внутрен-
ней отчетности.

Объекты управленческого учета отражаются через сово-
купность приемов и способов, составляющих основу мето-
да управленческого учета .

В управленческом учете, являющимся подсистемой бух-
галтерского учета, прежде всего используются элементы ме-
тода последнего: счета и двойная запись, инвентаризация и
документация, балансовое обобщение и отчетность. Однако
в отличие от финансового учета, где процедура применения
названных методов определена законодательно, в системе
управленческого учета они становятся инструментом управ-
ления при условии их многовариантного использования. На-
пример, оценка имущества в системе управленческого учета
может осуществляться по инвестиционной, рыночной, стра-
ховой, балансовой и ликвидационной стоимости. Выбор то-
го или иного метода оценки в системе управленческого уче-
та зависит от задач, стоящих перед менеджером. Известно,
например, что заниженная оценка основных средств ведет
к снижению налога на имущество при росте налога на при-
быль. Следовательно, принимая решение об уценке основ-
ных средств, управляющий должен оценить, какое соотно-
шение из этих двух налогов выгоднее предприятию. Повы-
шение стоимости основных средств ведет к росту собствен-
ного капитала, улучшению показателей финансовой устой-
чивости, но рентабельность производства при этом снижает-



 
 
 

ся. И наоборот, заниженная оценка основных средств повы-
шает рентабельность. Кроме того, в организациях, использу-
ющих затратный механизм ценообразования, следствием за-
ниженной оценки основных средств является снижение пол-
ной себестоимости продукции, ее цены и, возможно, рост
положительного потока денежных средств организации.

Центральный элемент метода бухгалтерского учета –
калькулирование – обретает в управленческом учете новое
содержание, которое можно определить следующим обра-
зом: «разная себестоимость для разных целей». «Управлен-
ческая» себестоимость – не всегда фактическая, не всегда
полная. Иногда в калькуляционные расчеты включаются все
производственные расходы, иногда – все переменные (как
производственного, так и непроизводственного характера);
в ряде ситуаций принимаются во внимание вмененные (во-
ображаемые) затраты. Как и в случае с оценкой, выбор той
или иной методики расчета себестоимости в системе управ-
ленческого учета определяется стоящей перед менеджером
задачей.

Баланс в системе финансового учета свидетельствует о
состоянии имущества и обязательств организации на ис-
текшую дату. В управленческом учете миссия балансового
обобщения иная. В системе управленческого учета разраба-
тывают и составляют прогнозные балансы, балансы отдель-
ных подразделений организации.

Кроме методов бухгалтерского учета управленческий



 
 
 

учет использует совокупность методов:
– элементарной математики (для обоснования потребно-

стей в ресурсах, учета затрат на производство, обоснования
планов, проектов, балансовых расчетов и т. п.);

– статистики (индексный корреляции, рядов динамики и
т.п.) для решения задач, в которых исследуемые факторы но-
сят вероятностный характер;

– эконометрики (производственные функции, межотрас-
левой баланс, факторный анализ и т.п.) для решения управ-
ленческих задач, условия которых можно схематически
представить в виде шахматной схемы, отразить взаимосвязи
между изучаемыми явлениями;

– математического программирования для решения задач
оптимизации производственно-хозяйственной деятельности
при ограничениях на ресурсы.

Таким образом, все многообразие методов, интегрируясь
в единую систему, позволяет управленческому учету эффек-
тивно решать стоящие перед ним задачи – как ретроспектив-
ного, текущего, так и прогнозного характера.



 
 
 

 
1.3 Принципы учета для управления

 
Принципы управленческого учета выражают основы, об-

щепринятые положения изучаемой дисциплины. Общепри-
нятых принципов управленческого учета не существует. Од-
нако, их можно сформулировать, принимая во внимание два
обстоятельства:

1) место, занимаемое управленческим учетом в общей си-
стеме бухгалтерского учета;

2) цель организации управленческого учета на предприя-
тии.

Управленческий учет, являясь логическим следствием
развития бухгалтерского учета, в основном использует те же
принципы, что и финансовый. Различные источники фор-
мулируют эти принципы по-разному, но главные среди них
приведены в Законе о бухгалтерском учете и Положении
по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская (финансовая) от-
четность организации» (ПБУ 4/99). Следует, однако, отме-
тить, что указанные нормативные акты описывают требо-
вания прежде всего к финансовому учету, ведущемуся в
первую очередь для внешних пользователей. Поэтому, го-
воря об управленческом учете, следует прокомментировать
эти принципы применительно к его содержанию и предна-
значению.

Принцип обособленности требует рассмотрения каж-



 
 
 

дого экономического субъекта отдельно от других. В
управленческом учете, при решении специфических задач,
обособленно рассматривается не только предприятие в це-
лом, но и отдельные его подразделения или сегменты (цен-
тры ответственности), которые в некотором приближении
тоже можно считать экономическими субъектами, а также
отдельные управленческие проблемы.

Принцип непрерывности подразумевает необходи-
мость формирования информационного поля учетных дан-
ных постоянно, а не время от времени.

Принцип полноты означает, что информация, касающа-
яся любой учетно-управленческой проблемы, должна быть
максимально полной для того, чтобы решения, принятые на
основе этой информации, были максимально эффективны-
ми.

С принципом полноты тесно смыкается принцип на-
дежности, который требует, чтобы информация, используе-
мая при принятии решений, была обоснованной. В условиях
неустойчивой бизнес-среды зачастую трудно бывает собрать
надежные данные, но на информации, взятой «с потолка»,
эффективную деятельность не построишь.

Информация должна быть представлена тогда, когда она
необходима – в этом заключается принцип своевременно-
сти.

Принцип сопоставимости в финансовом учете интер-
претируется достаточно просто – одинаковые показатели за



 
 
 

разные периоды времени должны быть сформированы в со-
ответствии с одними и теми же принципами. ПБУ 4/99 гла-
сит: «По каждому числовому показателю бухгалтерской от-
четности, кроме отчета, составляемого за первый отчетный
период, должны быть приведены данные за период, пред-
шествовавший отчетному. Если данные за период, предше-
ствовавший отчетному, несопоставимы с данными за отчет-
ный период, то первые из названных данных подлежат кор-
ректировке исходя из правил, установленных нормативны-
ми актами системы нормативного регулирования бухгалтер-
ского учета в Российской Федерации». В управленческом
учете информация имеет гораздо более сложную структуру,
и сравнения здесь используются несколько другие. Напри-
мер, для того чтобы решить вопрос о начале выпуска како-
го-либо компонента продукции компании или его закупке
на стороне, следует привести данные по этим двум вариан-
там действий в сопоставимый вид, найдя хотя бы один пара-
метр, сравнением значений которого можно выделить луч-
ший вариант. Для данной управленческой проблемы это мо-
жет быть, например, себестоимость. Если же для одного ва-
рианта мы располагаем только техническими характеристи-
ками, а для другого – только стоимостными, такая информа-
ция не дает возможности для сравнения. Принимать реше-
ние на основании несопоставимой информации невозмож-
но.

В соответствии с принципом понятности, информация,



 
 
 

представленная в любом учетном документе, должна быть
понятна пользователю этого документа. В случае управлен-
ческого учета можно сказать, что информация, подготовлен-
ная для менеджера, который будет принимать по ней ка-
кие-либо решения, должна быть представлена в такой фор-
ме, чтобы менеджер понял, что же несет в себе этот доку-
мент. И разумеется, информация должна быть уместной –
относиться к интересующей менеджера проблеме и не быть
перегружена излишними деталями.

Принцип периодичности кажется совершенно очевид-
ным, хотя бухгалтеру, занимающемуся управленческим уче-
том, выдержать его труднее, чем при подготовке внешней
финансовой отчетности – там этот принцип поддерживает-
ся законодательным требованием представления периодиче-
ской отчетности. Однако и внутренний оборот информации,
и внутренние отчеты желательно также строить в соответ-
ствии с этим принципом.

Наряду с этим управленческому учету свойственен ряд
собственных принципов, не используемых системой финан-
сового учета:

1. Оперативность представления информации пред-
полагает ослабление требований к полноте информации в
пользу ее оперативности;

2. Конфиденциальность представляемой информа-
ции предполагает обособленное ведение управленческой
бухгалтерии;



 
 
 

3. Полезность представляемой информации предпо-
лагает применение тех методик планирования, учета и ана-
лиза, которые обеспечивают получение полезной информа-
ции, в связи с чем их выбор зависит от решаемых управлен-
ческих задач;

4. Гибкость системы управленческого учета означа-
ет приспособленность системы управленческого учета к ин-
дивидуальным особенностям организации, совершенствова-
ние ее по мере изменений, происходящих в предпринима-
тельской деятельности организации;

5. Прогнозность системы управленческого учета
означает направленность системы управленческого учета на
оптимизацию результатов деятельности сегментов бизнеса
путем прогнозирования их будущих доходов и расходов;

6. Экономичность представляемой информации со-
стоит в том, что управленческим учетом формируется лишь
та информация и та отчетность, которые необходимы для це-
лей управления;

7. Принцип делегирования ответственности и моти-
вации исполнителей предполагает перераспределение от-
ветственности между руководителями различных иерархи-
ческих уровней управления и выбор критериев оценки дея-
тельности, максимально способствующих их мотивации;

8. Принцип управления по отклонениям означает,
что внутренняя отчетность должна содержать информацию
об отклонениях фактических показателей от плановых, что



 
 
 

позволяет установить ответственность за возникшие небла-
гоприятные отклонения и оперативно устранить их причи-
ны;

9. Принцип контролируемости показателей внутрен-
ней отчетности предполагает раздельное составление отчет-
ности по показателям, контролируемым и не контролиру-
емым руководителем сегмента предпринимательской дея-
тельности.

Видно, что принципы, свойственные управленческому
учету, позволяют ему решать комплекс взаимосвязанных за-
дач:

– оперативного учета, анализа, контроля, планирования
и прогнозирования деятельности сегментов предпринима-
тельской деятельности;

–  создания мотивационных механизмов, позволяющих
гармонизировать интересы и цели сегментов предпринима-
тельской деятельности с тактическими и стратегическими
целями организации.

Соблюдение всех этих принципов позволяет построить
систему управленческого учета такой, чтобы она максималь-
но соответствовала главной цели этого вида деятельности:
обеспечить информационную поддержку в принятии эф-
фективных управленческих решений, направленных, в ко-
нечном итоге, на максимизацию прибыли организации при
условии сохранения ее капитала.



 
 
 

 
1.4 Сравнительная характеристика

финансового и управленческого
учета, их единство и различия

 
Управленческий и финансовый учет представляют собой

важнейшие части единой интегрированной информацион-
ной системы организации. В связи с этим между двумя эти-
ми видами учета имеется как взаимосвязь, так и определен-
ные различия.

Единство управленческого и финансового учета состоит в
том, что в обеих системах учета могут рассматриваться од-
ни и те же хозяйственные операции. Например, поэлемент-
но отражаемые в системе финансового учета данные о видах
затрат (сырья и материалов, заработной платы, амортизаци-
онных отчислений) используются одновременно и в управ-
ленческом учете.

Взаимосвязи видов учета также обусловлены методологи-
ей: система принципов, способы организации и элементы ме-
тода финансового учета применяются и в управленческом
учете.

Финансовый и управленческий учет использует единую
методологическую основу формирования первичной доку-
ментации. Сбор, измерение, регистрация и оформление кон-
кретных хозяйственных операций первичными документа-



 
 
 

ми осуществляются один раз. Первичные документы исполь-
зуются и в финансовом и управленческом учете. Таким об-
разом, реализуется принцип экономичности и рационально-
сти учета, исключение роста затрат на ведение учета и ис-
ключение дублирования информации.

Единство управленческого и финансового учета опреде-
ляется использованием одних и тех же измерителей. В фи-
нансовом учете применяются все виды измерителей, но все
учетные и отчетные документы представляются в обобщаю-
щем стоимостном измерении. В управленческом учете при
обосновании управленческих решений, кроме денежного из-
мерителя, реализуются натуральные и трудовые, в них мо-
гут быть представлены рабочие документы, составлены сме-
ты-бюджеты.

На основе производственной или полной себестоимости,
рассчитанной в системе управленческого учета, производит-
ся балансовая оценка изготовленных на предприятии акти-
вов в системе финансового учета.

Однако, наиболее важной чертой, объединяющей два ви-
да учета, является то, что их информация используется для
принятия решений. Так, данные бухгалтерского финансово-
го учета помогают инвесторам оценить потенциал и перспек-
тивы развития предприятия, целесообразность инвестиро-
вания, а данные управленческого учета используются мене-
джерами для решения широкого круга проблем управления.

Финансовый и управленческий учет являют собой взаи-



 
 
 

мозависимые и взаимообусловленные компоненты единого
бухгалтерского учета. Но наряду с этим имеются принципи-
альные различия между двумя этими видами учета. В обоб-
щенном виде эти различия можно представить ниже следу-
ющим образом.

1. Цель учета. Цель финансового учета – предоставление
данных, необходимых для составления финансовой отчетно-
сти (финансовых документов) предприятия, которая пред-
назначена как для собственной администрации, так и для
внешних пользователей. Для того чтобы внешние пользова-
тели, инвесторы и кредиторы могли дать объективную оцен-
ку финансового положения предприятия, его платеже- и кре-
дитоспособности, оценить степень рентабельности инвести-
ций в данное предприятие, финансовый учет необходимо ве-
сти в соответствии с четко определенными требованиями и
стандартами.

Целью управленческого учета является обеспечение со-
ответствующей информацией менеджеров, ответственных за
достижение конкретных производственных показателей, для
выработки ими рекомендаций на будущее на основе анализа
происшедших явлений.

2. Пользователи информации. Финансовый учет ино-
гда называют внешним учетом. Его результаты, как прави-
ло, публикуются, причем отчеты содержат не только финан-
совую информацию, но и материалы рекламного характе-
ра. Пользователи финансового отчета традиционно находят-



 
 
 

ся вне предприятия. Эта информация необходима как фис-
кальным государственным органам, так и акционерам ком-
паний, держателям облигаций и других ценных бумаг, по-
тенциальным инвесторам.

Управленческий учет можно соответственно назвать
внутренним учетом. Его результаты используются только
управленческим персоналом предприятия.

3. Источники информации. Для финансового учета ис-
точниками информации служат только данные учетной си-
стемы предприятия, которая накапливает финансовую ин-
формацию, а также элементы системы налогообложения.

Для управленческого учета источниками информации,
кроме данных учетной системы предприятия, служат сведе-
ния о нормах расхода материальных ресурсов, технологиче-
ских отходов, исследования о ситуации на рынке, отчеты о
проведении научно-исследовательских работ, возможности
использования их результатов в соответствующих условиях
производства и др.

4. Обязательность ведения учета. Финансовый учет –
это учет официальный, его ведение обязательно для всех без
исключения предприятий и организаций. Документы фи-
нансовой отчетности представляются в органы налоговой
инспекции, они являются объектами аудиторской проверки,
могут и должны быть опубликованы.

Вести или не вести управленческий учет решает руковод-
ство самого предприятия. Никакие посторонние органы или



 
 
 

организации не имеют права указывать, что надо или чего
не надо делать. Поэтому нет смысла в сборе и обработке ин-
формации, ценность которой для управления ниже затрат на
ее получение.

5. Правила ведения учета. Ведение финансового учета
четко регламентировано. Его ведение регулируется государ-
ственными нормативными актами и национальными стан-
дартами.

Нормы и правила ведения управленческого учета уста-
навливаются самим предприятием. Управленческий аппа-
рат организации может следовать любым внутренним прави-
лам учета в зависимости от полезности этих правил. Основ-
ной аргумент в обосновании правил управленческого учета
– есть ли от этого польза.

6. Принципы учета. Финансовый учет базируется на
общепринятых принципах, таких как принцип двойной за-
писи, принцип обособленности предприятия, сравнимость
данных и др.

Этими принципами руководствуются как сами бухгалте-
ры, так и контролирующие органы.

Управленческий учет общепринятых принципов не име-
ет.

7. Основные объекты учета. В финансовых отчетах
предприятие обычно описывается как единое целое. Круп-
ным предприятиям с многоотраслевой деятельностью необ-
ходимо отражать выручку и доход по каждой отрасли, т.е. по



 
 
 

большим сегментам предприятия.
Управленческий учет обычно включает в себя инфор-

мацию о деятельности отдельных подразделений предприя-
тия: отделов, цехов, участков, рабочих мест. Объектом уче-
та также может выступать отдельная управленческая задача,
определенная область деятельности.

8. Базисная структура учета. Финансовый учет строит-
ся на следующем базисном равенстве: активы = собственный
капитал + обязательства.

В управленческом учете структура информации зависит
от запросов ее пользователей. Любая система управленче-
ского учета оперирует прежде всего такими категориями,
как затраты, доходы и активы, и применяет свой набор ба-
зисных установок. Основной аргумент в применении этих
структур – полезность передаваемой информации.

9. Формы представления информации. Финансовая
информация представляется в органы налоговой инспекции
и другим внешним пользователям по формам, утвержден-
ным Министерством финансов Российской Федерации, Ми-
нистерством по налогам и сборам и другими центральными
ведомствами. Они едины для всех предприятий, независимо
от их организационноправовой формы.

Результаты управленческого учета могут быть представ-
лены в произвольной форме; обязательных форм, бланков не
существует.

10. Степень открытости информации. Информация



 
 
 

финансового учета открыта для ее пользователей и не явля-
ется для них коммерческой тайной. Она носит публичный
характер и в некоторых случаях заверяется независимыми
аудиторами.

В отличие от финансового управленческий учет субъек-
тивен и конфиденциален. Формирование показателей про-
изводственно-хозяйственной деятельности предприятия в
управленческом учете является его коммерческой тайной,
секретом.

11. Методы и способы отражения учетной инфор-
мации. Финансовый учет охватывает информацию, форми-
руемую в денежной оценке. Финансовая отчетность пред-
приятия включает конечные остатки по всем счетам Главной
книги. При регистрации и отражении информации финан-
совый учет опирается только на собственные методы и спо-
собы (документация, инвентаризация, оценка, калькуляция,
бухгалтерские счета, двойная запись и т.д.).

При регистрации и отражении управленческой информа-
ции пользуются методами и способами как финансового уче-
та, так и математики, статистики, эконометрики, математи-
ческого программирования. В управленческом учете могут
использоваться любые методы, приемы и способы, которые
являются полезными для принятия решений.

12. Измерители учетной информации. Для обобще-
ния хозяйственных процессов в финансовом учете применя-
ются денежные измерители; они являются универсальными,



 
 
 

выражаются в рублях (национальной валюте). В управленче-
ском учете используются все виды учетных измерителей: на-
туральные, трудовые, денежные.

13. Периодичность составления отчетов. Для финан-
совой отчетности устанавливают строго определенные сро-
ки. Она составляется и представляется по окончании каждо-
го квартала и за год.

В управленческом учете отчеты могут составляться еже-
дневно, еженедельно, ежемесячно, ежеквартально и еже-
годно. Срок представления таких отчетов устанавливается
непосредственно руководством предприятия, строгой пери-
одичности здесь нет. Главное, чтобы отчет был полезен поль-
зователю и получен им в нужное время.

14. Отношение ко времени совершения информа-
ции. Финансовый учет отражает финансовую историю пред-
приятия. В нем хозяйственные операции регистрируются на
основе документов, подтверждающих их совершение, т.е.
этот вид учета имеет дело с уже произошедшими фактами
хозяйственной жизни предприятия.

Целью управленческого учета является выработка реко-
мендаций на будущее на основе анализа происшедших явле-
ний.

Финансовый учет показывает, «как это было», а управлен-
ческий – «как это должно быть». Вот почему управленче-
ский учет иногда называют прогнозным учетом.

15. Степень точности и надежности информации.



 
 
 

Финансовая информация отражает операции, которые уже
завершены, поэтому она носит объективный характер и под-
дается аудиторской проверке.

Управленческий учет в большей мере имеет дело с опе-
рациями, относящимися к будущему времени, поэтому ин-
формация в управленческом учете может иметь вероятност-
ный и субъективный характер.

16. Способы группировки затрат и доходов. В фи-
нансовом учете затраты группируются и отражаются в раз-
резе экономических элементов, а доходы – в целом по пред-
приятию и видам (сегментам) деятельности. Перечень за-
трат регламентируется в централизованном порядке прави-
тельственными решениями. Эта группировка позволяет по-
лучать информацию о затратах, произведенных в целом по
предприятию за определенный период времени безотноси-
тельно к их целевому назначению.

В управленческом учете затраты группируются и отра-
жаются в разрезе статей калькуляции, а доходы – в разре-
зе структурных подразделений и видов продукции, работ,
услуг. Перечень статей калькуляции разрабатывается и уста-
навливается самим предприятием.

Группировка затрат в разрезе статей калькуляции позво-
ляет получать информацию о затратах, произведенных как
по отдельным структурным подразделениям, так и в разрезе
видов вырабатываемых изделий.

17. Степень ответственности. За неправильное веде-



 
 
 

ние финансового учета руководители предприятий несут как
административную, так и уголовную ответственность.

Работники, занятые в сфере управленческого учета, несут
дисциплинарную ответственность, но не за какие-либо ис-
каженные данные управленческого учета, а за определенные
проступки.

Вопросы организации как финансового, так и управлен-
ческого учета на отечественных предприятиях приобретают
особую актуальность в настоящее время в связи с перехо-
дом на международные стандарты. От четкости представле-
ния сущности этих подсистем, их целей, функций и задач во
многом зависит успех экономической работы любого пред-
приятия.

Таким образом, управленческий и финансовый учет име-
ют общность и различия и являются важнейшими частя-
ми интегрированной информационной системы организа-
ции, призванной обеспечить эффективное управление иму-
ществом, обязательствами, персоналом и выполнение по-
ставленных целей организации, удовлетворение индивиду-
альных и общественных потребностей участников.



 
 
 

 
1.5 Назначение

управленческого учета
 

В современном понимании управленческий учет является
системой, обеспечивающей получение и поставку информа-
ции, необходимой для функционирования системы управле-
ния на предприятии. Частично эти функции выполняет фи-
нансовый учет, составной частью которого является произ-
водственный учет. Информация, формируемая в системах
финансового, производственного и управленческого учета,
призвана уменьшить степень неопределенности, свойствен-
ной рыночным условиям хозяйствования. В общем виде со-
отношение финансового, производственного и управленче-
ского учета можно представить в виде схемы (рисунок 1.2).

Для раскрытия сущности управленческого учета нельзя
обойти вопрос о характере существующих взаимоотноше-
ний между управленческим и производственным учетом.

В современной экономической литературе часто поня-
тия «управленческий учет» и «производственный учет» рас-
сматриваются как равнозначные. Однако эти понятия не
тождественны. Управленческий учет исторически является
следствием развития производственного учета. Производ-
ственный учет включает в себя, в основном, учетно-расчет-
ные процедуры, главной целью которых является определе-
ние затрат на производство и выручки на единицу продук-



 
 
 

ции.

Рисунок 1.2 – Взаимосвязь между финансовым и управ-
ленческим учетом

Производственный учет сегодня призван следить за из-
держками производства, анализировать причины перерас-
хода по сравнению с предыдущими периодами, планами,
сметами и прогнозами, а также выявлять возможные резер-
вы повышения рентабельности производственной деятель-
ности. Он должен четко и детально отражать все процес-
сы, связанные с производством и реализацией продукции на
предприятии. Современный производственный учет вклю-
чает три основных раздела:

– учет затрат по их видам;
– учет затрат по местам их возникновения (центрам от-

ветственности);
– учет затрат по их носителям.



 
 
 

Учет затрат по их видам должен показать, какие группы
затрат возникли на предприятии в процессе производства
продукции (работ, услуг) в отчетном периоде и как они были
возмещены в процессе реализации изделий (работ, услуг).
Учет издержек по видам позволяет оценить структуру за-
трат, учесть долю каждого вида затрат в общих затратах.

Учет затрат по местам их возникновения (центрам от-
ветственности) должен способствовать точному их распре-
делению между отдельными подразделениями предприятия
(центрами ответственности) для планирования, нормирова-
ния, контроля за затратами и определения результатов в раз-
резе каждого центра ответственности.

Наконец, учет затрат по их носителям предполагает опре-
деление всех издержек, связанных с производством единицы
выпускаемой продукции или с выполнением определенного
заказа.

Таким образом, только в рамках производственного учета
удается рассчитать себестоимость и рентабельность единицы
продукции и выявить скрытые резервы повышения эффек-
тивности производственной деятельности предприятия.

Однако при ведении производственного учета основной
упор делается на учетные процедуры. Управленческий же
учет не ограничивается только учетными процедурами, а
через функции управления он превращает производствен-
ный учет, по существу, в интегрированную систему внутри-
хозяйственного учета затрат и доходов организации. Про-



 
 
 

изводственный учет является базой управленческого уче-
та. Он необходим менеджерам для принятия оперативных
производственных решений. Кроме производственного уче-
та управленческий учет включает бюджетирование, управ-
ленческий анализ и контроль деятельности организации и
ее подразделений (центров ответственности), обоснование
управленческих решений, а также составление внутренней
отчетности (рисунок 1.3).

Рисунок 1.3 – Структура управленческого учета



 
 
 

В современных условиях управленческий учет через свои
функции выступает в качестве основного информационно-
го фундамента управления внутренней деятельностью пред-
приятия, его стратегией и тактикой. Основное его назначе-
ние – это производство информации для принятия опера-
тивных и прогнозных управленческих решений.

Задачами управленческого учета являются:
– выявление и измерение основных показателей, характе-

ризующих деятельность организации;
– сбор и хранение информации о значениях показателей

деятельности;
– подготовка и обработка информации в соответствии с

поставленной целью;
– анализ полученных результатов;
– передача результатов анализа в соответствующие уров-

ни управления организацией;
– калькулирование себестоимости продукции;
–  планирование и прогнозирование экономической эф-

фективности деятельности организации;
– составление отчетов для контроля;
– предоставление объективной информации для приня-

тия нестандартных решений в процессе управления органи-
зацией;

– прогнозирование и выбор наиболее эффективных путей
развития организации.

Система управленческого учета позволяет:



 
 
 

– иметь объективную и качественную информацию о се-
бестоимости каждого вида продукции, выпускаемой пред-
приятием;

– анализировать отклонения от запланированных резуль-
татов и выявлять причины отклонений;

– выявлять резервы повышения эффективности деятель-
ности организации;

– обеспечивать контроль наличия и движения имущества,
материальных, денежных и трудовых ресурсов;

– использовать достаточно гибкую систему ценообразова-
ния с учетом информации о таких же видах продукции, вы-
пускаемых другими производителями;

–  производить конкурентоспособную продукцию, цена
которой может быть уменьшена за счет снижения определен-
ных видов издержек;

– принимать обоснованные и эффективные управленче-
ские решения, позволяющие значительно увеличить при-
быль предприятия за счет снижения доли издержек, и т.д.

Необходимость решения задач управления организацией
заставляет ее собственников и менеджеров в рыночных усло-
виях строить, поддерживать и развивать систему управлен-
ческого учета.



 
 
 

 
1.6 Требования к информации

управленческого учета
 

К бухгалтерской управленческой информации, созданной
и подготовленной для использования руководством, предъ-
являются иные требования, нежели к информации, предна-
значенной для внешних пользователей. В управленческом
учете возможно использование как неколичественной ин-
формации (слухи, результаты социологических опросов и
т.п.), так и количественной , которая в свою очередь делится
на учетную и неучетную. Принцип документальной обосно-
ванности учетной информации в управленческом учете мо-
жет игнорироваться, в связи с чем используются как факти-
ческие, так и прогнозные оценки.

Для принятия оперативных управленческих решений мо-
жет применяться полная или неполная информация об объ-
екте исследования. Неполная информация, которая подвер-
гается быстрой обработке, в ряде случаев оказывается доста-
точной.

К информации бухгалтерского управленческого учета
предъявляются следующие требования:

– адресность. Внутрипроизводственная учетная инфор-
мация должна предоставляться конкретным адресатам в со-
ответствии с уровнем их подготовленности и иерархии;

–  достоверность. Понятие достоверности в учете для



 
 
 

управления ближе к определению, используемому в аудите,
где под достоверностью понимается возможность для ком-
петентного пользователя делать на основе данных учета и
отчетности правильные выводы. Обеспечивается докумен-
тированием хозяйственных операций, стоимостной оценкой
активов и обязательств.
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