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Аннотация
Россия задержалась на  старте очередного витка НТР.

Мы, как всегда, медленно запрягаем, чтобы затем ценой
невероятных усилий удерживать свои позиции на  мировой
арене. Для перехода на  инновационный путь развития нам
необходимо отказаться от своих архаичных упряжек и попытаться
использовать иную модель мотивации научно-технического
развития. Рассматриваемый в книге принцип оценки значимости
результатов интеллектуальной деятельности может работать
катализатором инновационных процессов.
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Глава 1. Состояние

нестабильности: история кризиса
 
 
1
 

Ветер перемен, задувший в России с начала 90-х, вместе
с ожиданиями нового дня и ощущениями безграничной сво-
боды, поднял волну социальных потрясений, военных кон-
фликтов и  кровавых междоусобиц, отличающихся особой
жестокостью и до глубины потрясших общественные устои.

Могущественное государство – Советский Союз, высту-
павшее одним из гарантов ядерной безопасности, и казавше-
еся нам оплотом устойчивости, на поверку оказалось огром-
ным больным организмом, пораженным кризисом неста-
бильности, недуг которого проникает во  все слои и  ячей-
ки, разрушает системы и связи, разлагает моральные ценно-
сти, затормаживает экономику, останавливает развитие об-
щества.

Причины болезни, вызывающей кризис нестабильности,
различные подходы лечения общественного организма, все
это давно является объектом пристального внимания поли-
тиков, экспертов политологии, ученых-экономистов, иссле-
дователей экономической теории. Казалось бы, за прошед-



 
 
 

шие два с лишним десятка лет, все уже было сказано, все
изучено, и должны были сделаны выводы, следуя которым
мы можем избежать повторения ошибок, допущенных в про-
шлом.

Однако, сегодняшнее состояние системы финансов и про-
изводства, управления и  безопасности, не  вызывают у  нас
ощущения стабильности российского государства и  обще-
ства, не прибавляют уверенности в завтрашнем дне, застав-
ляет вновь и вновь задумываться о причинах неустойчиво-
сти, создающих ситуацию системного кризиса, наблюдаемо-
го в недалеком прошлом, и повторяющегося в настоящем.

Наше исследование, предлагаемое широкому кругу чита-
телей, представляет еще одну точку зрения на причины глу-
бокого системного противоречия, возникшего в сфере науч-
но-технического прогресса, в период расцвета социалисти-
ческих отношений, и не преодоленного до сих пор, несмотря
на реформы перестроечного и постсоветского периодов.

Мы попытаемся показать, как перекосы командно-адми-
нистративной системы, особенно в научно-технической сфе-
ре, стали катализатором негативных процессов в экономике
и привели общество в состояние глубокого «застоя», с после-
довавшим за ним острейшим политическим кризисом и раз-
валом страны. Эти же перекосы административного управ-
ления продолжают иметь место в современной действитель-
ности, образуя опасный источник нестабильности государ-
ства Российской Федерации.



 
 
 

Задачей исследования ставится разработка концептуаль-
ной модели новых безопасных методов управления и дей-
ственной мотивации, снимающих критическое противоре-
чие, обеспечивающих устойчивую динамику экономическо-
го курса, и действующих в соответствии с законами развития
общественных процессов.

Знание законов общественного развития, умение наблю-
дать их действие в динамике исторического процесса, про-
гнозируя возможные изменения и  их последствия, дает
единственную защиту от повторения ошибок авторитарно-
го советского руководства, следствием чего могут статься
ошибки с последствиями глобальными и необратимыми.

Для политика управляющего государством, устанавливая
курс, важно не  натыкаться на  мели и  рифы незадачливых
предшественников, и  всегда занимать устойчивое положе-
ние «по ветру» в бушующем море экономики. Но для этого
одних только старых лоцманских карт и дедовских компасов
уже недостаточно.

Что мы имеем, на сегодняшний день, в арсенале «средств
навигации» первопроходца постсоветской экономической
действительности. Почти у каждого, как балласт, за плечами
груз фундаментальных основ теории «развитого социализ-
ма», загруженный в  рамках обязательного минимума выс-
шей школы во  времена «застоя». Сегодня это, по  катего-
рии «плавсредств», больше напоминает топор и повсемест-
но не применяется.



 
 
 

Багаж марксистской политэкономии эпохи раннего капи-
тализма был также получен в дар, в эпоху бесплатного все-
общего образования. Однако позже прояснилось «обману-
тому поколению», что наследие гениального утописта вовсе
ставило сомнительные цели классового передела – показыва-
ло «тайну» присвоения прибавочной стоимости, раскрывало
«завуалированную» природу капиталистической эксплуата-
ции.

Теперь, когда люди, овладевшие этой тайной, и победив-
шие в классовой битве, понимают, что жить им от этого луч-
ше не становится, но остается надежда, что, освоив однажды
такую мудреную науку, далее они будут более осмотритель-
ными в выборе революционных путей строительства обще-
ства. И все же, мы не будем спешить выбрасывать на свалку
«Капитал» К. Маркса в уверенности, что это монументаль-
ное произведение еще послужит в качестве наглядного учеб-
ного пособия.

А пока российские университеты заменили увесистые фо-
лианты «Капитала» на не менее объемные тома «Economics»
Макконнелл К. и Брю С., Самуэльсона П. и K°, позаимство-
ванные из богатого наследия западной школы, за неимение
достойных отечественных первоисточников экономической
теории. Широкой натуре российского студента по душе изу-
чение просторов капиталистической реальности, обогащен-
ных новыми либеральными ценностями, испещренных кри-
выми падающего спроса, и растущего предложения, с безна-



 
 
 

дежно убывающей доходностью, и вечной ограниченностью
ресурсов.

И наш молодой, еще не очень разборчивый студент до-
верчиво приобретает выброшенные широким тиражом об-
разцы западного монетаристского звучания, побуждающие
к истинному демократическому выбору. Но уже, не заметно
для глаз, однообразные мотивы этой «заезженной пластин-
ки» все больше напоминает такой же догматический хор на-
ших старых партийных гимнов, поющих о верном ленинском
пути и неизменном идеале коммунизма.

В то время, когда студенчество еще только пополняет свой
интеллектуальный потенциал в университетских аудитори-
ях, с  мечтой о  правильном пути, вперед выступают флаг-
маны отечественной рыночной экономики, новые русские
предприниматели  – владельцы и  короли торговых сетей,
нефтяных и  газовых компаний, банкиры и  олигархи. Сей-
час эти люди практически не нуждается в специальных зна-
ниях по  экономической теории и  менеджменту качества.
Они просто умеют держать курс по ветру, вовремя «воткну-
лись» в приватизацию, быстро освоили оптимизацию нало-
гов, и многим пока этого достаточно.

В большинстве своем, эти люди имеют прекрасное обра-
зование, многие даже ученые степени. Известный факт, что
большая часть российской науки в 90-е нашла себе приме-
нение в торговом бизнесе, не имея должной оценки своих
способностей в родных стенах НИИ и КБ. Надо отметить,



 
 
 

что все они имели прекрасную подготовку по марксистской
политэкономии и прошли школу выживаемости в суровых
условиях тоталитаризма, и, сейчас, легко освоив азбуку ры-
ночных действий, постепенно заполняют позиции в рейтинге
Forbes, оттесняя своего западного коллегу, не знакомого ни
с диалектикой материализма, ни с антагонистическими про-
тиворечиями капитализма. За освоение подобных премуд-
ростей, тем пришлось бы, по жизни, заплатить очень боль-
шую цену.

Отметив неоспоримую пользу базового марксистского
образования в становлении российского предприниматель-
ства, необходимо все же открестится от разрушительных ин-
стинктов воинствующего коммунизма, неистребимый при-
зрак которого все еще бродит на развалинах тоталитарной
империи.

Если оглянуться назад, примерно на сто лет истории, мож-
но было бы увидеть, что дало тогдашнему жителю Санкт-Пе-
тербурга или Берлина откровения марксистского «основного
закона» капитализма. Сейчас можно рассуждать и анализи-
ровать, почему тысячи, а затем и миллионы людей, овладев-
шие азами этой революционной теории, ринулись крушить
устои старого буржуазного мира, на  сегодняшний взгляд
не такого уж плохого. Почему они не принялись вдохновен-
но и увлеченно трудиться на благо общества, а с большим
энтузиазмом принялись разрушать пресловутое противоре-
чие между общественным характером труда и частной фор-



 
 
 

мой присвоения его результатов. Что за необыкновенная си-
ла двигала этими людьми, и почему она двигала ими в имен-
но этом направлении. И нельзя ли энергию подобной силы
направлять в более созидательное русло.
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Не  секрет, что одним из  основных побудительных мо-
тивов в формировании осознанной деятельности человека
во все времена являются материальные стимулы, или попро-
сту деньги, и не столько сами деньги, сколько их количество.
Недостаток или избыток денежного содержания может ко-
ренным образом влиять на поведение людей, заставлять их
принимать те или иные решения. В некоторых, уже упоми-
наемых источниках даже был высчитан предельный уровень
умножения денежного капитала, за которым «капиталист»
может терять рассудок и готов пойти на любые преступле-
ния.

Другим побудительным мотивом, также неплохо стиму-
лирующим активность индивидуума, следует признать ин-
формацию. Известно, что большая часть информации беспо-
лезна, как шум, и пропускается «мимо ушей», значительно
меньшая часть принимается к сведению, в расчете, что при-
годится в перспективе, и только некоторая часть исключи-
тельно ценной информации может заставить человека сразу
изменить поведение, принять решение и даже круто изме-
нить свою жизнь.

И здесь дело уже не в количестве, а в качестве информа-
ции, т.е. в полезности ее потенциала. Получив полезную ин-
формацию (utility), человек может использовать ее как сред-



 
 
 

ство для достижения своих целей. Если с  помощью этого
средства он зарабатывает больше денег, то можно говорить
о том, что величина полезного потенциала  информации яв-
ляется таким же рычагом мотивации, как и количество де-
нег, за гранью критической массы которых, изменения в по-
ведении людей становятся радикальными. Случается, что ка-
чественный потенциал информации может оказать огромное
стимулирующее воздействие не только на одного человека,
но и на целое общество, и даже повлиять на ход его развития.

Вновь возвращаясь в историю, мы вспомним, что одним
из  ключевых элементов в  марксистской теории было уче-
ние о прибавочной стоимости, раскрывающее смысл и значе-
ние товарно-денежных отношений капитализма. Возможно,
что именно «горькая правда» о несправедливом присвоении
прибавочной стоимости наталкивала пролетариев на мысли
об экспроприации, и заставляла в ужасе трепетать законопо-
слушных буржуа. О величине потенциала информации дан-
ного учения можно судить уже только потому, как она «по-
могла» круто изменить жизнь для целого поколения челове-
чества.

Но прошла эпоха раннего капитализма, отгремели клас-
совые баталии, на  Западе с  пролетариями стали делить-
ся по  справедливости, на  Востоке рухнул недостроенный
монстр «развитого социализма». Для современного постин-
дустриального общества характерным явлением становится
бурный рост научно-технического прогресса и нарождение



 
 
 

нового способа производства – производства информации .
Производство информации, как понятие экономической

теории, необходимо отличать от товарного производства как
две различные стадии единого процесса – развития глобаль-
ной экономической системы, или, по привычной терминоло-
гии марксизма, совокупного общественного производства.

В начале XX века, в эпоху безраздельного господства то-
варного производства начинали развиваться первые ростки
будущей научно-технической революции. Величайшие от-
крытия и изобретения, сделанные в области фундаменталь-
ных наук, физики, химии, биологии, позволили быстро со-
здать новые отрасли производства: машиностроение, энер-
гетика, транспорт, связь и  др. С  этого времени производ-
ство информации научно-технического знания стало приоб-
ретать массовый характер. И  армия «белых воротничков»
в  современном бесклассовом обществе постепенно стано-
вится решающей силой в битве за «урожай» валового наци-
онального продукта.

Первые признаки того, что Советский Союз серьезно про-
игрывает ведущим капиталистическим державам в  темпах
научно-технического прогресса, стали заметны к  середине
70-х. Это проявилось, прежде всего, в значительной разни-
це в  уровне качества потребительских товаров. Советские
граждане столкнулись с явлением тотального дефицита, что
могло свидетельствовать о масштабном кризисе социалисти-
ческой экономики. Но еще раньше, все, кто по роду деятель-



 
 
 

ности отвечал за качество продукции, инженеры, проекти-
ровщики, и так или иначе был связан с интеллектуальной де-
ятельностью, столкнулись с навязанным в обществе неува-
жительным, и даже пренебрежительным отношением к ним,
как к «прослойке» так называемой «гнилой интеллигенции».

Это пренебрежение особенно выражалось в  непозволи-
тельно низкой оплате труда отечественных дипломирован-
ных специалистов. Попадая за границу, наши люди ощуща-
ли огромную разницу в уровне жизни на Западе, и видели
совсем другое, уважительное отношение к интеллектуально-
му труду, результаты которого оценивались по достоинству,
предоставляя шансы жизненного успеха.

В этот момент явной кризисной ситуации, состояние про-
изводственных отношений в сфере производства информа-
ции, скованных устаревшими догмами, могло бы заинтере-
совать пытливых политэкономов старой марксистской шко-
лы на предмет соответствия, к уровню явно возросшего по-
тенциала производительных сил современного наукоемко-
го производства. Не  тормозит  ли здесь что-нибудь вновь,
не цепляет ли одно за другое, превращаясь в «оковы».

Как известно, анализ подобного рода противоречий уже
имел место в истории экономических учений. И, несмотря
на то, что теоретически исследование было выполнено бли-
стательно, его научные результаты были использованы в со-
мнительных целях эксперимента, социальные последствия
которого стали для России национальной трагедией.



 
 
 

Сегодня, пытаясь воспроизвести старый научный метод
марксистского анализа кризисной ситуации, складывающей-
ся в  наукоемкой среде современной российской действи-
тельности, важно, прежде всего, не допустить на своем пути
повторения главной ошибки предшественников, связанной
с подходом разрешения социальных противоречий – рево-
люционным путем.
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Совокупная система современного постиндустриального
производства, разумеется, гораздо шире научно-техниче-
ской сферы с характерным для нее способом производства
информации, несмотря на его, явно возрастающий массовый
характер в эпоху повсеместной автоматизации и компьюте-
ризации. Основой системы и ее преобладающей частью было
и остается товарное производство – источник создания мате-
риальных благ общества. Следовательно, сохраняется устой-
чивое положение товарно-денежных отношений в роли ры-
ночного регулятора. Все это в одинаковой мере относится
и к развитым странам, и к странам с недостаточно сильной
экономикой, где катастрофическое отставание в темпах на-
учно-технического прогресса становится фактором общей
нестабильности.

Развитие капитализма в  постсоветской России, на  на-
чальном этапе, также не изменило, в  сторону увеличения,
удельный вес наукоемкого производства информации в объ-
еме совокупного национального продукта. Отрасли, требу-
ющие опережающего развития, включая машиностроитель-
ный комплекс, все, что составляло основу советского науч-
но-технического производства, сейчас находится в  стадии
небывалого упадка и продолжает борьбу за свое существова-
ние только за счет мизерных дотаций из федерального бюд-



 
 
 

жета. Зато на стадии бурного подъема и секторального роста
торговая сфера и сырьевые рынки.

Бывшие научные и  инженерные кадры быстро освоили
рыночную грамоту, и, увлеченные процессом накопления
капитала, бросают никогда не престижную в своем отечестве
профессию, и постепенно забывают остатки когда-то полу-
ченного научного знания. Полный триумф материального
стимула – люди идут туда, где делают деньги. Банки растут
как грибы, палатки превращаются в супермаркеты, но науко-
емкое производство стоит, развивается производство стран,
поставляющих в Россию дорогие высокотехнологичные то-
вары и сборочные технологии. Состояние растущей техно-
логической зависимости национального производства от им-
порта является неустойчивым для экономической системы
в целом, и крайне опасным для страны, особенно в нынеш-
ний период нестабильности, связанный с обострением внеш-
неполитической ситуации.

Курс на импортозамещение в оборонной промышленно-
сти, взятый администрацией Путина с  началом вооружен-
ного конфликта на юго-востоке Украины не может решить
всех проблем по отставанию отечественных технологий про-
мышленности, возникших даже в  такой приоритетной для
России нефтегазовой отрасли. Для этого необходима струк-
турная модернизация всего машиностроительного комплек-
са, созданного еще в период планового хозяйства, и потребо-
вавшего тогда от страны титанических усилий по концентра-



 
 
 

ции людских и  материальных ресурсов, накоплению науч-
но-технического потенциала, что позволило завершить важ-
ный этап индустриализации страны.

Всем понятно, что сейчас повторить такой подвиг, в усло-
виях экономических санкций, финансового кризиса и неста-
бильности цен на энергоносители, и обновить машиностро-
ительный комплекс до  уровня развитых постиндустриаль-
ных стран, для России задача практически невыполнимая.
Однако без решения этой задачи Россия остается в когор-
те развивающихся стран и продолжает испытывать пробле-
мы дефицита отечественных технологий, вместе с которы-
ми приходит нестабильность экономики, глубоко зависимой
от  импорта энергоносителей, и  дальнейшее падение уров-
ня жизни, перманентно грозящее социальными последстви-
ями, вследствие роста недовольных политическим курсом
правительства. Затягивание решения задач модернизации
сулит далеко не радостную перспективу вхождения страны
в полосу длительных кризисов, как правило, сопровождаю-
щихся внешними приграничными и внутренними межнаци-
ональными конфликтами, бунтами обнищалых и недоволь-
ных масс, путчами и переворотами, постоянно сопровождав-
шими историю старой России и похоже становящихся обы-
денностью в новом постсоветском пространстве.

Политическая реформа в России 90-х годов привела к ра-
дикальному изменению политического курса, произошел от-
каз от коммунистической идеологии, была открыта полно-



 
 
 

ценная свобода слова, и свобода частного предприниматель-
ства. Однако реформа совсем не решала глубинные вопросы
обновления и модернизации в сфере материального произ-
водства и научно-технических отраслях. И главное, реформа
практически не коснулась механизма мотивации в производ-
ственных отношениях и в управлении, сложившихся в эпо-
ху тоталитаризма и господства планово-распределительной
системы.

В  ходе политической реформы, начатой Горбачевым
и проводимой Ельциным, заложившей основы демократиче-
ского выбора, главным экономическим успехом стал пере-
ход к полноразмерной рыночной модели. Развитие частно-
го предпринимательства, бурно проходящее в несколько эта-
пов, от кооперативного движения и ИЧП, к приватизации го-
сударственных предприятий, и создания торгово-промыш-
ленной индустрии крупного и среднего бизнеса. Новая него-
сударственная экономика сумела быстро накормить страну,
обеспечить достаточный уровень насыщения потребитель-
ными товарами и услугами. У отечественного предпринима-
теля, скопившего первоначальный капитал, уже просыпается
интерес для инвестирования промышленного производства,
в том числе и в наукоемкой сфере.

В то же время, значительная часть системы материально-
го производства, включая базовые отрасли промышленно-
сти, частично сохранившие потенциал отраслевой науки, да-
же проходя через болезненный этап приватизации, остают-



 
 
 

ся со своими старыми болезнями, глубоко укоренившимися
в управлении и мотивации.

В арсенале средств регулирования бывших государствен-
ных предприятий остается набор все тех  же командно-ад-
министративных методов, больше напоминающих, управ-
ление воинским подразделением, но уже не боеспособным
и деморализованным. Продукция российских предприятий
в  большинстве производится на  изношенном и  морально
устаревшем оборудовании, требующем коренной модерни-
зации и обновления. Продукция таких предприятий не соот-
ветствует мировому уровню качества и потребляется только
на внутреннем рынке, проигрывая в конкуренции более де-
шевому импорту из Китая.

Ставшие уже традиционными стандарты типа ИСО
9000 сегодня представляют всего лишь пропуск на внутрен-
ний рынок, и никак не решают ключевые задачи управле-
ния качеством, связанные с выпуском конкурентоспособной
продукции. На предприятиях отсутствует система мотива-
ции персонала, включающая обучение, моральные стимулы,
признание заслуг и лидерство, а  также и другие элементы
процессного менеджмента качества, получившего мировую
известность благодаря работам автора японского «чуда» Де-
минга Э. и успешно применяемого в интенсивно развиваю-
щихся экономиках Юго-Востока.
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