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Введение

Повышение эффективности производства в рыночных условиях вызывает необходимость использования разнообразных по своей сути и происхождению факторов – организационных, экономических, природных, трудовых и др. Среди представительной совокупности факторов приоритетное значение имеют организационные и экономические, к которым можно отнести прежде всего кооперативно-интеграционные отношения. Так, изучение показывает, что кооперация и интеграция субъектов хозяйствования по цепочке «производство – сбыт» агропромышленной продукции позволяет сконцентрировать ресурсы и нацелить товаропроизводителей на получение заданных бизнес-планами целевых показателей результативности. Это обусловлено тем, что кооперация и интеграция содержат по сути безграничный потенциал совершенствования организации производства и реализации экономических возможностей.
Неслучайно кооперации и интеграции субъектов хозяйствования придавалось и придается важное значение на всех этапах развития агропромышленного комплекса. Например, в советский период вопросами кооперации и интеграции в сельском хозяйстве активно занимались такие белорусские ученые, как Н. А. Бычков, В. В. Ефременко, Г. В. Зинкевич, 3. М. Ильина, В. Г. Крестовский, А. И. Крупич, Г. М. Лыч, И. В. Мирочицкая, А. С. Мышелова, Б. И. Умецкий, А. П. Шпак и др. Ими исследованы преимущества кооперации и интеграции по сравнению с другими факторами хозяйствования, особенности в условиях социалистического крупнотоварного производства, механизмы внедрения в практику колхозов и совхозов, а также разработаны адаптационные модели и методы создания в производстве крупных кооперативно-интеграционных образований (межхозяйственных предприятий, районных и областных агропромышленных объединений) и пр.
В новейший период при переходе к рынку проблемы кооперации и интеграции стали предметом исследования таких ученых Беларуси, как Л. Н. Байгот, В. И. Вельский, Н. А. Бычков, И. П. Воробьев, В. Г. Гусаков, Л. Н. Давыденко, М. И. Запольский, А. М. Каган, Н. В. Киреенко, А. В. Пилипук, А. А. Попков, А. С. Сайганов, Ф. И. Субоч, А. П. Шпак и др. Основные акценты в новейшее время сделаны не только на совершенствовании методов и механизмов кооперации и интеграции в практике сельского хозяйства Беларуси, но и на разработке кооперативно-интеграционных схем и моделей как на внутриреспубликанском, так и на межстрановом уровне – в рамках СНГ (создание совместных компаний и корпораций), Таможенного союза (выработка совместных решений по пропорциональному развитию экономики), Союзного государства Беларуси и России (создание общего аграрного рынка, принятие совместных программ развития экономики) и пр.
Вместе с тем, несмотря на широкий спектр выполненных теоретических и прикладных исследований, многие актуальные вопросы кооперации и интеграции остаются по-прежнему малоизученными, а применительно к новейшим рыночным условиям – не изученными вообще. К ним следует отнести прежде всего условия становления и развития кооперации и интеграции в рыночной экономике, факторы, влияющие на эффективность кооперации и интеграции в новых условиях, принципы и функции устойчивого развития кооперативно-интеграционных процессов в рыночных условиях, подходы к построению стимулирующего организационно-экономического механизма кооперации и интеграции, методы корпоративного управления производственно-сбытовой деятельностью в рамках кооперативно-интеграционных структур, механизмы предупреждения и нивелирования монополизации деятельности кооперативно-интеграционных объединений и др.
Решение названных вопросов имеет важное значение как для теории, так и для практики эффективного хозяйствования, позволяет обеспечить устойчивое поступательное развитие экономики АПК.
Глава 1. Теоретические аспекты кооперации и интеграции в АПК

1.1. Сущность и факторы развития кооперации и интеграции

Кооперация и интеграция по своему существу являются следствием и условием научно-технического прогресса (инновационного развития) – важнейшего фактора роста эффективности хозяйствования и конкурентоспособности производства. Под воздействием технического, технологического и организационного прогресса углубляются общественное разделение труда и связанная с ним концентрация и специализация производства, а также координация деятельности всех хозяйствующих структур, что обусловливает необходимость их кооперации и интеграции.
Вместе с тем в практике применения терминологии кооперации и интеграции и особенно при практическом взаимодействии субъектов хозяйствования зачастую наблюдается непонимание их отличительных черт. Исходя из этого для раскрытия сути представляется целесообразным выполнить детальный анализ понятий кооперации и интеграции применительно к новым условиям хозяйствования. В связи с этим нами был проведен сравнительный анализ понятий, содержащихся в отечественной и зарубежной литературе (табл. 1.1) [12-А].
Исходя из сравнительного анализа терминологии кооперации и интеграции следует отметить, что кооперация является формой организации труда, при которой определенное количество субъектов хозяйствования совместно участвуют в одном или нескольких, но связанных между собой процессах (производства, переработки, реализации продукции и др.). Причем разные субъекты могут сохранять свою юридическую и хозяйственную автономию [43].
Интеграция имеет ту особенность, что представляет более тесное объединение экономических субъектов, нередко с потерей юридической самостоятельности, исходя из взаимовыгодности конечных результатов. Она состоит в расширении и углублении производственно-технологических связей, совместном использовании ресурсов, объединении капиталов, в создании единых условий осуществления экономической деятельности, снятии различного рода административных и организационных барьеров [34, 35].
Проведенный нами анализ научной литературы по теме исследования позволил выявить основные факторы, которые способствуют и которые тормозят развитие кооперации и интеграции (табл. 1.2) [12-А].


Таблица 1.1. Сравнительный анализ понятий кооперации и интеграции
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Примечание: Таблица составлена автором по результатам собственных исследований.




Таблица 1.2. Характеристика факторов, способствующих развитию и тормозящих развитие кооперации и интеграции
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Примечание: Таблица составлена автором по результатам собственных исследований.




Таким образом, сопоставительный анализ понятий кооперации и интеграции, а также оценка факторов, способствующих развитию и тормозящих развитие кооперации и интеграции, позволяют сделать вывод о том, что кооперация и интеграция являются близкими или схожими понятиями одних и тех же объединительных процессов – консолидации возможностей, взаимодействия ресурсов, согласованности корпоративной политики по управлению активами и т. д.
Вместе с тем нами установлено, что кооперация – это процесс экономического взаимодействия предприятий и товаропроизводителей по поводу консолидации и концентрации ресурсов, труда и капитала на приоритетных направлениях хозяйствования, который может иметь самые разнообразные формы и типы, охватывать все виды хозяйственной деятельности, распространяться как по горизонтали, так и по вертикали, предусматривать максимальную результативность хозяйственной деятельности и обеспечивать требуемую самостоятельность и обособленность предприятий и товаропроизводителей [2-А].
Интеграция – разновидность кооперации, имеющая разнообразные формы концентрации ресурсов, труда и капитала на экономически выгодных направлениях хозяйствования, имеет выраженное вертикальное распространение, вызывающее ограничение степеней свободы входящих в объединение субъектов хозяйствования с целью устойчивого продвижения продукции по технологической цепочке от низовых производственных звеньев до конечных потребителей готовой продукции для получения максимальной суммарной результативности хозяйственной деятельности всего объединения.
Кроме того, анализ показывает, что выделяются два основных направления развития интеграции в АПК: горизонтальная интеграция, состоящая во взаимодействии предприятий, специализирующихся на получении определенного вида сельскохозяйственной продукции или на выполнении работ в рамках определенного вида деятельности, что связано с необходимостью повышения эффективности использования ресурсов и проявляется в объединении субъектов хозяйствования одной иерархической ступени; вертикальная интеграция, заключающаяся в кооперировании на договорной основе либо с образованием единого юридического лица предприятий и производств различных отраслей АПК, специализирующихся на производстве одного или нескольких видов продукции в рамках сквозной технологической цепи (объединение субъектов хозяйствования разных иерархических уровней, например, от производства сырья до сбыта готового продовольствия). Вертикальная интеграция оправдана для консолидации ресурсов, труда и капитала на разных уровнях хозяйствования, создания единой производственно-сбытовой стратегии, ускорения продвижения продукции по технологической цепи, устранения бюрократических барьеров при переходе продукции из одной стадии в другую (на пути от исходного сырья к рынку), формирования конечного результата с добавленной стоимостью для последующего его перераспределения в обратном порядке – от торговли до производства сырья с целью создания для всех категорий товаропроизводителей (внутренним звеньям) относительно равнозначных экономических условий хозяйствования.
Также следует отметить, что проанализированный нами материал дает возможность выделить особый тип отношений, складывающихся в результате развития кооперации и интеграции, – кооперативно-интеграционные отношения, которые представляют собой отношения предприятий, организаций и их объединений, а также товаропроизводителей (субъектов хозяйствования) по поводу создания кооперативно-интеграционных структур всех форм и налаживания их эффективного функционирования с целью производства различных видов продукции, переработки исходного сырья и получения конечных высококачественных товаров под рыночный потребительский спрос по технологическим цепочкам продвижения продукции.
Таким образом, основные отличительные признаки кооперации и интеграции в том, что кооперация – это взаимодействие товаропроизводителей на базе добровольной консолидации труда, ресурсов и имущества, исходя из экономической взаимовыгодности юридически самостоятельных предприятий и организаций (товаропроизводителей), а интеграция – это более строгая организация товаропроизводителей не только на добровольной основе, но и на основе синергии всей совокупности факторов хозяйствования, включая формирование единой управленческой (административной), обслуживающей, сбытовой и нормативно-правовой систем. В первом случае – это больше экономическое объединение при известной автономии правовых отношений на труд и ресурсы, во втором – больше организационно-экономическая консолидация при целевом отказе от автономии составных частей и образовании целостного хозяйственного механизма [14, 65, 90, 104, 114, 123, 178, 179, 205].
Следовательно, установленные нами факторы, способствующие развитию кооперативно-интеграционных отношений и препятствующие их устойчивому функционированию, позволяют познать истинную природу кооперативно-интеграционных отношений и условий их функционирования, своевременно реагировать на возникающие противоречия при достижении целевого результата.
Установлено, что в теории и практике пока нет четкого понимания различий и схожести понятий кооперации и интеграции, часто возникает как их смешение, так и противопоставление. Нередко в литературе можно встретить характеристику интеграции как самостоятельной, обособленной, почти не связанной с кооперацией формы вертикального объединения субъектов хозяйствования. Так, выполненное нами исследование позволяет установить, что настоящие понятия имеют много схожих свойств, но также содержат ряд различий. Следует признать, что кооперация – это всеобъемлющее понятие, а интеграция – лишь разновидность, специфическая форма кооперации, имеющая свои особенности. С точки зрения диалектического понимания кооперация и интеграция соотносятся между собой как общее и частное. Говоря более конкретно, терминология и процессы кооперации имеют следующие характерные черты:
добровольная договоренность субъектов хозяйствования по консолидации ресурсов (материально-технических средств), труда и капитала (финансовых средств) для получения синергического эффекта в производстве и реализации продукции;
формирование преимущественных условий производства и сбыта по сравнению с разрозненными субъектами хозяйствования за счет концентрации, масштабов производства и интенсификации продаж;
создание более устойчивых возможностей производства и защиты предпринимательской деятельности от форс-мажорных обстоятельств;
выработка единой производственной и сбытовой стратегии посредством формирования сквозной технологической цепи и устранения излишних и ненужных звеньев;
формирование единой системы управления и регулирования производства и сбыта, оптимизация функций управления под потребности кооперативной организации;
наличие возможности для субъектов сохранять хозяйственную и юридическую самостоятельность по ряду направлений деятельности, не противоречащих общим целям кооперативной организации;
возможность кооперирования только части функций, а следовательно и части ресурсов (в контексте кооперативного договора между субъектами хозяйствования);
раздельная экономическая ответственность субъектов за результаты хозяйствования: коллективная ответственность по обязательствам, относящимся к совместной сфере деятельности, индивидуальная – по обязательствам конкретных субъектов, имеющих юридическую и экономическую самостоятельность.
Кооперация может иметь бесконечное множество форм, типов и разновидностей. Например, там, где происходит объединение двух и более человек с целью реализации совместных экономических интересов, а также объединение ресурсов и капиталов для получения суммарного эффекта – имеет место кооперация. Насколько различаются цели, задачи и интересы товаропроизводителей – настолько могут различаться и формы кооперации (надо заметить, что действующее законодательство должно стремиться отражать все многообразие форм кооперации, которые возможны на практике).
Кооперация развивается в различных направлениях – как по горизонтали, когда объединяются субъекты хозяйствования одной иерархической ступени, так и по вертикали, когда происходит объединение субъектов разных уровней хозяйствования, а также может иметь смешанные формы – горизонтально-вертикальные и вертикально-горизонтальные.
Централизованное управление при кооперации имеет относительно мягкий характер, который не подавляет инициативу и предприимчивость входящих в объединение субъектов хозяйствования.
Кооперация – это относительно открытая организация, куда заинтересованные структуры могут входить на каждом этапе экономического развития, равно как и выходить из ее состава.
Кооперация может иметь, а может и не иметь выраженного коммерческого характера. Она может быть как самодостаточной (т. е. иметь в своем составе все необходимые звенья для продвижения продукции по технологической цепочке), так и незавершенной по наличию всех обслуживающих, вспомогательных и снабженческо-сбытовых структур. В последнем случае кооперативное объединение может работать на договорных началах с иными посредническими структурами или временно кооперироваться со специализированными субъектами.
В отличие от кооперации, организация и функционирование процессов интеграции имеют некоторые особенности. Тем не менее, как уже подчеркивалось, многие характеристики кооперации и интеграции являются схожими и едиными. Выполненное нами исследование показывает, что специфика интеграции предусматривает следующие основные отличительные свойства:
интеграция – объединение субъектов хозяйствования с образованием единого производственно-сбытового комплекса по всей технологической цепи продвижения продукции – от получения сырья до рыночного сбыта готового продукта;
интеграция, как правило, не предусматривает юридической, а во многом и экономической самостоятельности хозяйственной деятельности внутренних подразделений (все звенья объединения должны следовать единым правилам);
интеграция – объединение, которое в большей мере охватывает субъекты, расположенные по вертикали иерархической системы, на основании чего могут создаваться четко выраженные вертикальные, а иногда вертикально-горизонтальные структуры;
интеграция – относительно жесткая структура со строго выстроенными правилами организации и функционирования, а также сравнительно закрытая организация, которая может не принимать новых субъектов, равно как имеет право не давать возможности на выход отдельных подразделений из состава завершенного формирования;
интеграция предполагает формирование завершенной и самодостаточной инфраструктуры, что требует наличия всех необходимых звеньев (как основных, так и вспомогательных и обслуживающих) для налаживания эффективного хозяйствования;
интеграция субъектов хозяйствования имеет выраженный коммерческий характер;
интеграционное объединение несет полную субсидиарную ответственность по результатам деятельности всей инфраструктуры, включая издержки каждого внутреннего звена;
интеграционное объединение в отличие от кооперации не дает права внутренним звеньям на внешнюю (за пределами объединения) субсидиарную ответственность. Это значит, что внутренние подразделения интеграционного объединения не могут от себя заключать автономные договоры с другими юридическими лицами на выполнение хозяйственной деятельности;
интеграционное объединение требует, чтобы все внутренние звенья были подчинены единой экономической цели и руководствовались общими для всех принципами организации.
Рассматривая сущность кооперации и интеграции, можно найти еще немалое количество различий, которые проявляются в ходе практического создания объединений по той или иной схеме. Однако полное выявление различий не имеет экономического смысла, поскольку в процессах кооперации и интеграции больше общего, чем особенного. Тем не менее выявленные нами отличительные качества кооперации и интеграции убедительно показывают, что это не идентичные, а полноценные самодостаточные экономические понятия. Учет приведенных особенностей данных понятий позволяет четко уяснить их сущность и содержание и принять более взвешенное решение при выборе конкретной формы объединения субъектов хозяйствования, исходя из поставленных целевых задач.
Таким образом, по итогам рассмотрения сущности и факторов кооперации и интеграции нами получены следующие научные результаты.
1. Выполнен сравнительный анализ понятий кооперации и интеграции, в ходе чего установлено, что кооперация имеет такие отличительные особенности, как сохранение правовой и экономической самостоятельности хозяйствующих субъектов, консолидация лишь некоторых функций и связанных с ними трудовых и материальных ресурсов, делегирование объединению части полномочий и исполнение строго определенных обязанностей, касающихся экономических интересов кооперативной организации; интеграция предусматривает более тесные организационно-управленческие и правовые формы, лишающие разрозненные (в прошлом) субъекты хозяйствования их прежних функций и прав и обязывающие всё добровольное объединение следовать единым экономическим интересам, в основу чего закладывается единая ресурсная (материально-техническая) политика с целью дополнительной взаимовыгодной экономической эффективности.
2. Определены и рассмотрены факторы, способствующие и тормозящие развитие кооперации и интеграции, дана их объективная характеристика. В связи с этим выработаны научные рекомендации по наиболее полной реализации благоприятных факторов (эффективное законодательство, добровольность участия, консолидация ресурсов и экономических интересов и др.) и нивелированию негативных (преодоление разрыва технологической цепи, усиление выраженности специализации и др.).
Кроме того, изучение характерных черт и особенностей понятий кооперации и интеграции при их практической реализации и создании различных форм экономических объединений субъектов хозяйствования позволило выявить как общие признаки, так и особенные свойства данных понятий. Установлено, что процессы кооперации имеют много общего (добровольность объединения, консолидация ресурсов, труда и капитала, нацеленность на единый результат и др.) и содержат ряд особенных свойств (например, при интеграции – это жесткость структуры, относительная закрытость организации, завершенность инфраструктуры и пр.). Уяснение характерных черт кооперации и интеграции дает возможность избежать ошибок при выборе наиболее приемлемых форм объединений в конкретных условиях.

1.2. Исторические этапы формирования кооперации и интеграции. Совокупность и взаимосвязь основных принципов, функций, целей и задач устойчивого развития кооперативно-интеграционных процессов

Создание на базе действующих предприятий и организаций АПК кооперативно-интеграционных структур объективно обусловлено развитием производительных сил и производственных отношений. В новых условиях хозяйствования, где усиливается роль рыночной конкуренции и возрастают требования к качеству, ассортименту и потребительским свойствам конечной продукции, а также необходима консолидация ресурсов и средств для достижения поставленных задач, именно кооперация и интеграция призваны создать возможности для устойчивого развития производства и сбыта на базе самофинансирования, обеспечения рыночных предпочтений потребителей и стабильного функционирования товаропроизводителей в рыночной экономической среде. В этой связи кооперация и интеграция являются одновременно и фактором устойчивого развития, и условием сглаживания рыночной конъюнктуры, и возможностью достижения поставленных задач производства и сбыта, и результатом реализации задач формирования доходов и прибыли.

Кроме того, на каждом конкретном историческом этапе развития кооперация и интеграция имеют свои характерные особенности, присущие определенному экономическому укладу. В этом плане кооперацию и интеграцию следует рассматривать как общественно-экономические процессы, возникающие на конкретной стадии развития производительных сил и обеспечивающие устойчивое (результативное) функционирование субъектов хозяйствования на основе взаимодействия и взаимодополнения ресурсов, труда, капитала и организации совместной деятельности. В соответствии с этим, для более полного раскрытия вопроса, нами проведен сравнительный анализ основных исторических этапов формирования кооперации и интеграции в странах Западной Европы, России и Беларуси (табл. 1.3) [19, 29, 30, 44, 59, 82, 93, 110, 127, 132, 162, 192, 201, 210, 213, 249, 251].

Таким образом, из выполненного сравнительного анализа основных исторических этапов формирования кооперации и интеграции можно сделать следующие выводы: кооперация развивалась весьма противоречиво, волнообразно, с усилиями пробивая свой путь; кооперация на разных этапах соответствовала уровню и характеру развития производственных, экономических и общественных отношений в каждой стране; кооперация смогла адаптироваться к самым неблагоприятным условиям и проявила свою возможность приспосабливаться, в связи с чем могла выживать; на каждом новом этапе создавались потенциальные возможности для более широкого и устойчивого развития кооперации; кооперация стала отражать не только интересы непосредственно товаропроизводителей, которые объединяли свои ресурсы и капиталы, но и предпринимателей из обслуживающих и снабженческо-сбытовых сфер, особенно в сфере торговли; кооперация и интеграция смогли выработать наиболее сильные механизмы экономической заинтересованности различных участников (в силу чего в кооперацию втягивались все новые и новые сферы хозяйствования); кооперация и интеграция развивались по восходящей – от более простых форм к сложным, кооперативные отношения переплетались с общественными и государственными, в силу чего кооперация и интеграция, несмотря на свои противоречия, становились обязательными и неотъемлемыми формами и методами хозяйствования, особенно при недостатке средств у индивидуальных товаропроизводителей и осложнении условий хозяйствования, когда разрозненные товаропроизводители не могли самостоятельно выживать [13-А].



Таблица 1.3. Сравнительный анализ основных исторических этапов формирования кооперации и интеграции в странах Западной Европы, России и Беларуси
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Примечание: Таблица составлена автором по результатам собственных исследований.





Кроме того, исходя из проведенного анализа научной литературы, нами установлены основные принципы, функции, цели и задачи кооперации и интеграции и их взаимосвязь (рис. 1.1) [13-А].
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Рис. 1.1. Схема взаимосвязи принципов, функций, целей и задач кооперации и интеграции

Примечание: Схема разработана автором по результатам собственных исследований.





Следует отметить, что принципы кооперации и интеграции являются важнейшим условием устойчивого развития кооперативно-интеграционных процессов, так как они лежат в их основе и предопределяют функции, цели и задачи кооперации и интеграции. Все это формирует организационно-экономическое поле функционирования процессов и определяет их методологические условия.

При более детальном изучении становится очевидным, что из функций вытекают цели кооперации и интеграции, а цели, в свою очередь, достигаются за счет выполнения основных задач.

В ходе исследования нами сформулированы наиболее важные принципы, функции, цели и задачи кооперации и интеграции (в дополнение к существующим). Так, к совокупности важнейших принципов следует относить следующие.

1. Принцип единства целей участников, который означает, что все участники кооперативно-интеграционных объединений должны иметь согласованные цели и скоординированные действия для достижения консолидированного результата, поскольку противоречия в действиях и разногласия в методах организации (хозяйствования) не могут дать требуемого эффекта.

2. Принцип согласованности экономических интересов участников, который предполагает необходимость подчинения частных интересов каждого участника основным интересам всего объединения. В противном случае, когда приоритет будут иметь частные экономические интересы участников объединения, достижение высокого консолидированного (общего) результата практически невозможно.

3. Принцип главного звена в кооперации и интеграции. Данный принцип означает, что для общего успеха кооперативно-интеграционного объединения необходимо выделить главное звено, которым может быть ведущая организация, главную цель, основной ресурс, технологическую стадию, рыночный спрос и др.

На различных этапах функционирования кооперативно-интеграционных объединений главное звено может меняться, это зависит от решения приоритетной проблемы в каждый конкретный момент.

4. Принцип ранжированности возникающих проблем, который означает, что в течение хозяйственной деятельности важно уметь правильно расставить по местам текущие и стратегические производственно-сбытовые задачи. Важно предвидеть, решение каких проблем в первую очередь позволяет выполнить все другие задачи и получить синергический эффект.

5. Принцип рациональной инфраструктуры производственных ресурсов или, по-иному, оптимального соотношения основных и оборотных средств. Это чрезвычайно важный принцип, соблюдение которого дает возможность обеспечивать ритмичность производства и сбыта и оптимальность затрат на получение и реализацию продукции. Несбалансированность ресурсной инфраструктуры – основная причина необоснованного роста себестоимости продукции и снижения ее конкурентоспособности.

6. Принцип оптимальности соотношения управленческого и производственного звеньев кооперативно-интеграционного объединения. Важно, чтобы управленческая надстройка была оптимальной (не громоздкой) и соответствовала эффективному функционированию производственной инфраструктуры, то есть не подавляла инициативу и производственную способность низовой инфраструктуры. Поэтому управленческая часть, в свою очередь, должна отвечать принципам рациональности, гибкости, адаптивности, эффективности и качественной сбалансированности.

7. Принцип адаптивности кооперативно-интеграционного объединения (кооперативно-интеграционных отношений) к внутренней и внешней среде хозяйствования. Принцип служит своеобразным индикатором эффективности объединения (отношений). Так, если объединение обладает необходимыми чертами гибкости и приспосабливаемости, особенно к условиям рыночной экономики, то оно функционирует, как правило, успешно. Если же кооперативно-интеграционные отношения организованы без учета внутренних возможностей и внешних условий, то объединение не может работать эффективно. Особенно важно, чтобы организация и функционирование кооперативно-интеграционного объединения (кооперативно-интеграционных отношений) соответствовали нормативно-правовой системе, государственной экономической стратегии и требованиям рыночных отношений.

8. Принцип самодостаточности организационной и производственно-сбытовой инфраструктуры и их соответствия рыночной системе хозяйствования. Данный принцип подразумевает, во-первых, то, что организационная и производственно-сбытовая инфраструктура должна быть самодостаточной для налаживания эффективного хозяйствования, то есть она должна быть внутренне сбалансированной по составу всех хозяйственных звеньев. Во-вторых, внутренняя инфраструктура кооперативно-интеграционного объединения должна соответствовать требованиям и условиям рыночной экономики. Самодостаточность организационной и производственно-сбытовой инфраструктуры – основа рационального хозяйствования объединения и всех его внутренних подразделений.

9. Принцип диверсификации производственно-сбытовой деятельности, означающий постоянное совершенствование специализации – от узкого профиля, характеризующего начальный этап развития кооперативно-интеграционных объединений, до широкого спектра направлений, что свойственно хорошо развитым объединениям и предприятиям, ориентированным на наиболее полное удовлетворение рыночного потребительского спроса. Принцип диверсификации способствует непрерывному освоению новых продуктов, технологий, каналов сбыта, рынков и территорий, привлечению новых потребителей и формированию дополнительных доходов.

10. Продуктовый принцип создания кооперативно-интеграционных объединений. Означает сквозной характер организации – от производства исходного сельскохозяйственного сырья, включая его переработку, до производства и сбыта готового качественного продовольствия под потребительский спрос. Такие технологические цепочки целесообразно выстраивать по каждому продукту (мясо, молоко, картофель и др.). Главное, что руководствуясь данным принципом, можно формировать завершенные самодостаточные системы, включающие все обязательные звенья (подразделения, предприятия, службы) для эффективного функционирования всего продуктового комплекса (подкомплекса).

11. Принцип самоокупаемости и самофинансирования хозяйственной деятельности кооперативно-интеграционных структур. Вся производственно-сбытовая деятельность объединений должна быть основана на хозяйственном (коммерческом) расчете, нацелена на зарабатываемость средств и формирование прибыли, обеспечивать создание инвестиционных и инновационных фондов развития, стимулировать производительный труд и предпринимательскую деятельность, удовлетворять экономические интересы товаропроизводителей и трудовых коллективов. Нет смысла в создании кооперативно-интеграционных объединений, которые не позволяют работать на самоокупаемости и самофинансировании. Основной смысл кооперативно-интеграционных организаций – в обеспечении требуемой доходности.

Важно подчеркнуть, что сформулированные нами принципы не противоречат общесистемным принципам кооперации, признанным в мировой теории и практике – добровольности, самоокупаемости, самофинансирования и др. Они дополняют и конкретизируют общесистемные принципы. Однако показывают более конкретно, при каких основных условиях кооперативно-интеграционные отношения в современной системе рыночной экономики функционируют наиболее результативно.

Но для эффективной организации кооперации и интеграции одних принципов недостаточно. Важно знать также функции кооперативно-интеграционных отношений для того, чтобы выстроить всю систему взаимоотношений предприятий, организаций и товаропроизводителей в порядке целевого взаимодействия. Так, нами установлено, что кооперация и интеграция имеют следующие функции.

1. Синергическая функция, которая означает, что при суммировании труда, ресурсов и капитала различных предприятий и организаций всегда можно получить более значительный экономический результат по сравнению с разрозненным функционированием субъектов хозяйствования.

2. Функция концентрации ресурсов и капитала на приоритетных направлениях хозяйствования, способных обеспечить основной успех (концентрирующая функция).

3. Консолидирующая, или общецелевая функция. По-иному, функция, способствующая объединению интересов и выработке общих целей для достижения основного целевого результата.

4. Ресурсосберегающая функция, которая предполагает существенную экономию затрат по всей технологической цепочке продвижения продукции от производителей к потребителям (по которой происходит кооперация и интеграция субъектов хозяйствования). Так, вместо разрозненных звеньев имеется возможность создавать единые структуры и службы – маркетинговую, управленческую, финансово-экономическую и бухгалтерскую, материально-технического снабжения и сбыта и др.

5. Общекорпоративная функция, в соответствии с которой происходит формирование общей политики, стратегии, культуры и системы ценностей кооперативно-интеграционного объединения, а следовательно его брендинга, рыночного признания и утверждения.

6. Функция иерархии предприятий и организаций по технологической цепочке продвижения продукции, внутренних структур и звеньев, а также производственно-экономических ценностей в связи с их приоритетностью. В соответствии с этой функцией каждая внутренняя структура должна занимать строго определенное место и выполнять установленные задачи для того, чтобы весь механизм работал слаженно и ритмично.

7. Функция целевой специализации и рыночной диверсификации хозяйственной деятельности. Функция предполагает необходимость основной специализации, на которой должны концентрироваться необходимые ресурсы, а также поэтапность расширения видов деятельности исходя из требований диверсификации, внутренних и внешних условий и рыночных возможностей.

8. Функция экономической целесообразности. Кооперация и интеграция в первую очередь должны отвечать целям экономической эффективности и хозяйственной рациональности. Предварительным условием бизнес-планирования организации должно являться программно-целевое, в соответствии с которым можно четко определить наличие производственно-экономических возможностей, реальность и обеспеченность ресурсами производственных задач и результативность консолидированных усилий объединения (компании).

9. Функция рыночной ориентированности кооперативно-интеграционного объединения, в соответствии с которой любая интегрированная компания для своего устойчивого функционирования прежде всего должна стремиться в лучшей степени удовлетворить запросы и интересы потребителей, в максимальной мере учитывать потребительские предпочтения контрагентов рынка, то есть стремиться реализовать свои корпоративные экономические интересы через обеспечение рыночного спроса и предложения на продукцию (работы, услуги).

10. Функция корпоративного предпринимательства, которая означает, что для устойчивого рыночного функционирования кооперативно-интеграционное объединение должно занимать активную позицию (в рамках действующего законодательства) в освоении инновационных технологий, рыночном продвижении продукции, взаимодействии с партнерами и конкурентами, зарабатываемости средств и формировании доходов. Лишь активная предпринимательская деятельность компании и прежде всего управленческого звена (слаженной команды руководителей и специалистов) дает основание рассчитывать на общий успех хозяйственной деятельности.

Безусловно, принципы и функции кооперации и интеграции предполагают необходимость четкого определения целей и задач. Нами установлено, что кооперация и интеграция имеют следующие цели:

1. Обеспечение устойчивого функционирования кооперативно-интеграционной структуры на внутреннем (и при необходимости на внешнем) рынке и занятие соответствующего рыночного сегмента с учетом специализации производства и сбыта и наличия потенциальных возможностей.

2. Объединение наличных ресурсов и капитала по технологической цепочке от производства сырья до сбыта готовой продукции и направление их на обеспечение приоритетных направлений хозяйствования.

3. Выработка единой стратегии и политики поведения на рынке и адаптация под их деятельность всех внутренних звеньев хозяйствования.

4. Формирование управленческой инфраструктуры (деятельной команды менеджеров и предпринимателей) для гибкой и оперативной реализации стоящих производственных и коммерческих задач.

5. Обеспечение выгодных каналов сбыта произведенной продукции и формирование целевых доходов и прибыли исходя из потребностей устойчивого воспроизводства процесса производства и сбыта.

6. Обеспечение формирования необходимых и достаточных фондов развития кооперативно-интеграционной структуры за счет доходов и прибыли – инновационного, инвестиционного, фонда оплаты труда и мотивации и др.

7. Обеспечение самоокупаемости и самофинансирования производственно-сбытовой деятельности и обслуживающих структур на основе зарабатываемости средств и компенсации затрат доходами.

8. Обеспечение необходимой диверсификации хозяйственной деятельности, исходя из задач увеличения объемов и расширения специализации производства и сбыта в связи с необходимостью освоения нового рыночного пространства и привлечения новых потребителей.

9. Обеспечение самодостаточности компании посредством вовлечения в состав всех необходимых производственных, обслуживающих, обеспечивающих, перерабатывающих и сбытовых структур, а также путем формирования в своем составе недостающих звеньев для эффективного функционирования всего инфраструктурного комплекса – маркетинговых, управленческих, информационно-аналитических и др.

10. Возможность наиболее полной реализации экономических интересов и потребностей компании, которые состоят в накоплении и воспроизводстве собственности, капитала, доходов и прибыли и, в свою очередь, определяют рост благосостояния как самого объединения, так и занятых в нем работников.

В дополнение следует отметить, что цели всегда реализуются через постановку и решение конкретных задач. Исходя из этого, нами предпринята попытка определить их и характеризовать. Так, к основным задачам кооперации и интеграции целесообразно отнести следующие.

1. Сформулировать реальную бизнес-программу (бизнес-план) развития кооперативно-интеграционного объединения, которая способна обеспечить его устойчивое функционирование в рыночных условиях и мобилизировать внутренние подразделения на активную предпринимательскую деятельность.

2. Определить основную специализацию и состав вспомогательных звеньев для самодостаточной хозяйственной деятельности объединения.

3. Подобрать состав основных и вспомогательных предприятий, организаций (внутренних звеньев, подразделений), которые позволяют создать сквозную технологическую цепочку хозяйствования – от получения исходного сельскохозяйственного сырья для переработки до сбыта готового качественного продовольствия.

4. Подобрать и расставить квалифицированных руководителей, специалистов (менеджеров) по всем необходимым участкам хозяйствования, то есть сформировать управленческую команду, определить совокупность прав, обязанностей и ответственности каждого управленческого работника. Таким образом, должно быть сформировано управленческое звено кооперативно-интеграционного объединения.

5. Проанализировать и оценить имеющиеся ресурсы, внутренние возможности и внешнюю среду для включения в бизнес-процесс, достижения и возможности конкурентов и партнеров, условия функционирования на продуктовом рынке и выработать меры по совершенствованию хозяйственной деятельности во всех звеньях объединения.

6. Определить приоритетные звенья хозяйствования в сфере производства, снабжения и сбыта, куда следует направить основные ресурсы и усилия для достижения синергического результата.

7. Разработать внутренние механизмы формирования, распределения и перераспределения доходов и прибыли и их направления в фонд накопления и потребления для организации эффективного хозяйствования во всех внутренних звеньях и подразделениях.

8. Разработать методические положения по непрерывной модернизации хозяйственных звеньев, их совершенствованию и адаптации к изменяющимся условиям рыночной среды. Обеспечить необходимые и достаточные инвестиции для поддержания на конкурентном уровне всей технико-технологической базы объединения.

9. Разработать методические положения по эффективной мотивации труда занятых работников и достаточному стимулированию активной предпринимательской деятельности управленческого звена и группы менеджеров и маркетологов.

10. Разработать меры по активному продвижению продукции на рынок, освоению новых рынков сбыта, завоеванию интересов потребителей, закреплению на новых рыночных сегментах.

11. Постоянно работать над проблемами оптимизации объемов производства и сбыта продукции, расширения ассортимента продаж, повышения качества продукции, лучшего удовлетворения потребительских предпочтений [14, 46, 59, 65, 78, 86, 90, 101, 114, 185].

Таким образом, проведенный нами анализ позволил изучить историю формирования кооперации и интеграции в странах Западной Европы, России и Беларуси, сделать вывод о том, что устойчивое развитие кооперативно-интеграционных процессов базируется на взаимосвязи основных принципов, функций, целей и задач кооперации и интеграции, обеспечивающих сбалансированное взаимодействие всех участников кооперативно-интеграционных отношений исходя из действующих правовых, организационных и экономических механизмов, нацеливая предприятия и организации на рост производства и сбыта продукции, постоянную модернизацию технических средств и технологий, расширенное воспроизводство технико-технологического потенциала с использованием собственных инвестиций взаимодействующих субъектов хозяйствования с условием достижения целевых экономических результатов при формировании, распределении и перераспределении прибыли.

В ходе исследования получены новые научные результаты, основная суть которых заключается в следующем.

1. Выполнен сравнительный анализ основных исторических этапов формирования кооперации и интеграции, в ходе которого установлен ряд их отличительных признаков в различные периоды становления (усиление производственно-экономических связей субъектов хозяйствования, углубление общественного разделения труда, специализации и концентрации производства и др.).

2. Сформулированы новейшие принципы кооперации и интеграции применительно к нынешним рыночным условиям хозяйствования (принцип единства целей участников; принцип согласованности экономических интересов участников; принцип главного звена в кооперации и интеграции и др.); установлены функции кооперации и интеграции (синергическая функция; функция концентрации ресурсов и капитала на приоритетных направлениях хозяйствования; консолидирующая или общецелевая функция и др.); определены основные цели (обеспечение устойчивого функционирования кооперативно-интеграционной структуры на внутреннем (и при необходимости на внешнем) рынке и занятие соответствующего рыночного сегмента с учетом специализации производства и наличия потенциальных возможностей; объединение наличных ресурсов и капитала по технологической цепочке от производства сырья до сбыта готовой продукции и направление их на обеспечение приоритетных направлений хозяйствования и др.) и задачи кооперации и интеграции (определить основную специализацию и состав вспомогательных звеньев для самодостаточной хозяйственной деятельности объединения; подобрать состав основных и вспомогательных предприятий, организаций (внутренних звеньев, подразделений), которые позволяют создать сквозную технологическую цепочку хозяйствования – от получения исходного сельскохозяйственного сырья для переработки до сбыта готового качественного продовольствия и др.).


1.3. Основные признаки кооперации и интеграции. Хозяйственный механизм развития кооперации и интеграции. Факторы, влияющие на эффективность кооперации и интеграции

Главной движущей силой материального производства является личный интерес человека, а общим фундаментальным устоем жизнедеятельности человека – индивидуальная деятельность с правом его собственности на средства производства и результаты труда. Однако возможности индивидуального производителя – собственника, особенно мелкого или среднего, ограничены. Наибольший эффект проявляется лишь в различных формах совместной деятельности. Уникальной формой сотрудничества, которая позволяет предпринимателю использовать свои ресурсы лучшим образом и получать дополнительную выгоду от совместно осуществляемой деятельности, является кооперация.

Кроме того, кооперация – всеобщая форма организации труда, способ создания единой, эффективно функционирующей системы общественного производства, дополняющий разделение труда и его специализацию. С углублением общественного разделения труда кооперация приобретает все большие масштабы, охватывает различные уровни хозяйственной деятельности. В этом аспекте кооперация принадлежит к наиболее глубинным общеэкономическим понятиям, ее закономерности никогда не подвергались сомнению ни в теории, ни на практике.

Рассматривая непосредственно сельскохозяйственную кооперацию, следует отметить, что она может осуществляться в любой сфере агропромышленного комплекса. При кооперации можно обеспечить оптимальную концентрацию производства, укрепить связи между участниками кооперации, повысить производительность труда и снизить себестоимость продукции.
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OTPACI T HIIH B CMEKHBIX
oTpacisxX GpusHUecKnX

¥ (MJIH) IOPHAMYECKHX JIHLL
C COXPAHEHHEM HX IKOHO-
MHYECKOTO H IPaBOBOro
craryca, HMEIOLLHii LeTbio
obecrieuenne onpeeneH-
HBIX COLMAJILHO-KOHOMH-~
{ECKHX BbIFO/L /US| KaKJ10r0
13 HUX B pe3yJIbTaTe Co-
BMECTHOH JEATENbHOCTH

HUKAIOWHi{ B CHITY 9KOHO-
MHUECKOi HEOGXOHMOCTH,
TMOTHOCTBIO JIMGO YaCTHYHO|
KOHTPOJMpPYeMblii HHTEerpa-
TOPOM M MMEIOLINH OCHOB-
HOIf LLeJIbIO I0CTHIKEHHE
MaKCHMaJIbHO BO3MOKHOTO|
0611ero 5KOHOMHYECKOTO
H(dexTa 0T COBMECTHOM
1eATebHOCTH

CKHX JIHLL, J00POBOIBLHO
OGLe}JVIHSﬂOmMX Ha JIeJIoBOit
OCHOBE NPUHALIEKALLHUE
MM pecypebl JUisl peasinsa-
LMK CBOMX XO3SHCTBEHHBIX
MHTEPECOB U B TO K€ BpEMs
LIS IOCTHIKCHUS OOIIHMX
ueseit

dHCIIe YIIPABICHYECKHX,
BO3HHKAIOIIMX MEXKTY
TIO/IbMH B XO/IE POM3BO/-
CTBA CeNIbCKOXO3SHCTBEH-
HOM POy KIMK U J10BejIe-
HHUS ee 10 noTpeduTens
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CrI0COGCTBY O PASBITIIO KOONICPALIH W HIITET paLlAI

TopMo3ALI PATBHTHE KOOTIEPaIIIH H MHTEr ALK

1. Haamuie 10CTaTouHOro KOAMUECTBA N1PaBOBHIX
HOPM H HOPMATHBEOB H CTHMY/THPYIOLLEro co3/a-
HHE KOOTIePaTHBHO-HHTEr PALIHOHHBIX 00be/IHe-
HHiT 3aKOHOJIATEIbCTBA

1. OTCyTCTBHE YETKO BHIPOKSHHON CTpaTeri
 TOAMTHKH PA3BHTHS OGBEAHHEHHS 1 TILATELHO
NpopaGoTaRHoro Gistec-NIanHpOBaiis

2. Hajmume 10CTaTouHOro HaYaabHOro KanuTasa,
HEOGXOANMOr0 4Hec/a KBaIH(PHLUMPOBAHHBIX
pyKOBOAMTENEH H CIIEUHANTUCTOB (MEHEKePOB)
Ha BCeX OCHOBHBIX Y UACTKAX XO3AHICTBOBAHMS,

a TakKe HeOOXOIMMOIT COBOKYTTHOCTH OCHOBHBIX
1 BCIOMOTaTe/bHbIX MPEANpUATHii 1 opranusaunii
110 TEXHOIOTHUECKOi LIEeTH IPOJIBHIKEHUS POy K-
LM OT TOBapONIpo3BOIHTEIIEHi 10 MOTpeHTeteli

2. OTCyTCTBHE NIPH3HAHHOTO JIHIEPA, CIOCOGHOrO
MOGHJTH30BATh, HACTPONTH 1 HANPABHTH KOMITA-
HUIO 110 HYIKHOMY HarNpaB/IEHMIO Pa3BUTH,

a TakKe OTCYTCTBHE KBANH(HLMPOBAHHBIX
KaJpoB Cpe/ii PyKoBOAMTENeii 1 CrielHaIucToB
Ha COOTBETCTBYIOLIMX YUACTKaX X03AHCTBOBAHMS
(KOMaH 1l MEHEeJKepOB)

3. Haiuuune ycToitunBOro ppIHOYHOrO Crpoca Ha
MPOM3BO/IMMY 0 IPOYKILHIO M G1aronpusTHO#
PLIHOYHOI KOHBIOHKTY PbI 1PH IPOJABHXKEHHH

u cObITe npoaykim. JI0Goe Npon3BoACTBO
I071KHO GbITh OPHEHTHPOBAHO HA PHIHOUH BT
norpeduTenbekuii cnpoc. Ecin npeanokenne
He COOTBETCTBYET MHTEpECaM NOTpeGHTe e,

TO 9TO He J1aeT BO3MOXKHOCTH st 3 eKTHBHOrO
by HKLHOHMPOBAHUS KOOMEPATHBHO-HHTEr PALLI-
oHHbIX 00beMHEH M

3. OrcyTeTBHE HEOGXOAMMOTO 1 10CTATOUHOTO
MOTHBALHOHHOrO HHTEpeca B paGoTe koorepa-
THBHO-HHTErPALIHOHHOrO 0GBEMHEHHS, & TAKIKE
CHIILHOTO, CTUMYTHPYIOIIEro S heKTHBHY IO
NPeANPHHUMATENBCKYIO IeATETLHOCTh (HHAH-
COBO-IKOHOMHMYECKOT0 anmnapara (CHcTeMa MOTH-
BalLlHH, OMJIATA TP/ H IPEMHPOBAHHE, yUacTHe
B IpUOBIISAX 1 1p.)

4. VMeHHe onepaTHBHO aHaIN3HPOBaTh 1 Npei-
BUJICTh H3MEHEHNE PHIHOUHOMN KOHBIOHKTY Pbi,
CI0COGHOCTH GBICTPO aIaNTHPOBATH H IEPEOpPH-
CHTHPOBATH NPOM3BO/ICTBO MO/l PHIHOYHBII 110~
| TpebnTeNnbCKHii Crpoc

4. OTCyTCTBHE 10CTATOUHOrO MacluTaba npous-
BOJICTBA M COBITA, HE M103BOJIAIONIETO CHOPMUPO-
BaTh HEOOXOMMMY IO MACCY JI0XOI0B H MPHOBLIH

17151 YCTOHUMBOIO PasBUTHA H BOCTIPOH3BOICTBA
npolecca npon3BoCTBA

5. Hasnune yCroitunsbix caaseii Mexty naprie-
PaMu — POM3BOMTENSMH NPOAYKIHH U TIOCTAB~
LLHKAMH [IPOH3BOACTBEHHBIX PECY PCOB, a TAKIKeE
10Ir0CPOUHBIX KOHTPAKTOB Ha I0CTABKH MPO~
yKumm 1 pecypcos. MMeHHO yCTOHUHBOCTE,
napTHepCKIX OTHOWICHHI (OpMHUpYeT Graronpi-
ATHYIO CPE/lY /115 PA3BHTHS KOMIAHWH, HMUIDK
00beIMHEHUS M IPU3HAHHE €rO B KauecTBe
Ha/IEKHOrO MapTHEpa

5. OTCyTCTBHE YETKOT CrIeHATI3aLIH POH3-
BOJCTBA M COBITA, HE AIOLIEro BO3MOKHOCTH
CKOHLEHTPHPOBATH PECYPChI H KATHTAI HA IIPHO-,
PHTETHBIX HANIPABICHUAX, HEBO3MOKHOCTb BbI-
ZIeHTH [1aBHOE 3BEHO, 4TO MPHBOIMT K PACHbI-
nennio cpencTs

6. ONTHMH3ALNA H MUHUMH3ALHSA TIPOH3BO/-
CTBEHHBIX 3aTpAT B COOTBETCTBHH CO COBITOBBIMU
(peann3alioHHBIMH) LIEHAMHU Ha IPOYKLHIO,
4TO J1aeT BO3MOKHOCTH 00ECTIeUHTH YCTOl -
BOCTb JIOXO/IOB M IPHOBLITH, HAMPABIAEMBIX HA
pa3sBuTHE 00beAnHeHNs. OHAKO ONTHMHU3ALIHS
3aTpat He 07KHA IPHBOANTE K YPE3MEPHOMY
|ype3aniio u3jepikek BONPEKH ONTHMATLHOMY
Y POBHIO 3aTpaT, HHa4e 3T0 GyeT CAepKHBATH
0GbeMbI 11PO3BOJCTBA, ACCOPTHMEHT H Kaue-
CTBO NPOAYKIMK

6. [TpOM3BOACTBO NMPOAYKLIMH HEJIOCTATOUHOTO
KauecTBa 1 aCCOPTHMEHTA, HE JIAIOLLIEr0 BO3MOK-
HOCTH YJIOBJIETBOPHTD 3ampoCkl NOTpedHTeneii

1 IpUBIICUb OMIONHHTEBHBIX TOTPeGHTEEH,
\TO MOYKET IPHBECTH K 3TOBAPHBAHHIO (H3CHITOU-
HOMY HAKOTJIEHHIO HEPEaH30BaHHBIX 3ANaCOB),
3aMOpakMBaHHI0 0GOPOTHOrO KANMTANA H He-
COCOGHOCTH BECTH JlasibHeliIHii nporecc Boc-
npon3BoACTBA







_08.png
B 5T0T nepuoz Takke pazBuBAIOTCA HEH
CO3/1aHHS KOOTIEPATHBOB C LENbIO COLHAb-
HOro npeoGpasoBanys 0bwecTBa

CTas10 X035HCTBOM He OZIHOTO JIMLA, @ CEMbH.
Koonepauus passupanach CHH3Y, HHOIZIA
npu noiepikke semcTs. HanGosbiee pas-
BHTHE Oy UHJTH JIBA BU/IA KOOTIEPALIHH:
KpEIMTHAs 1 NoTpebuTeNbeKas

HacunThIBanOCh 41 moTpednTeNbCKOE 00-
wecTBo. [Tpon301IHn KauecTBeHHbIE H3Me-
HEHHS B PA3BUTHH KOOTEPATHBHOTO JBHIKE-
HHSA, BHIPA3UBLINECS B €10 IEMOKPATH3ALMH,

Hauano XIX — koneu XIX B. AkTHBHOE 3
pa3sBUTHE KOONEPATHBHOE JIBHIKCHHE I1PH-
06pesio Bo Opauiuu, B Jlnone, B 1848 1.
paboune-TKaun OPraHu30BaIH 00ECTBO
norpebureneii noa Hassanuem «O0beaH-
HenHbie paGouney. [ocre n3nanns B 1867 r.
3aK0Ha «O06 0B1IECTBaX ¢ NePeMEHHBIM
COCTABOM UJICHOB H KammuTazay Koomepaius
BO (DpaHIMK CTala PA3BHBATHCA GHICTPBIMH
TemMmamMu.

B I'epmanum notpeGuTesbeKkas Koonepamms
npHOGpesNa 3HAYHTENBHOE PACTPOCTPAHEHHE
B cepennne XIX B. 3nech nonyunno passu-
THE TaK Ha3bIBaEMOE raMOy prekoe Harpas-
JIeHHE KOONIEPATHBHOTO ABHKCHHS, [T
KOTOPOro GbIIH XapaKTePHbI OrpaHHUCHHE
pasvepa npuGbLIH, BbIESEMOli Koonepauy-
eii 115 pacnpe/ieieH s IPONOPUHOHANILHO
3aKyTIKe TOBApOB, H CO3/1aHNe YOH/IA TOMO-
LUK HYKAQIOLLMMCS HIeHaM.

Kpowme Toro, B 1895 r. B JlonioHe Gb11 00pa-
30BaH Mex 1y Hapo/IHbli KOOTIepaTHBHbIii
anbsitc (MKA). Cospanne MKA, nin kak
ero Tor/a HasbiBajiu «KoonepaTnsHblii MH-
TePHALMOHAI, CTAJI0 OrPOMHBIM MPOrpec-
CHBHBIM SIBJIEHHEM B OOLIECTBEHHOI KU3HH.
HauaJicsi nepexosi B COTpY/IHHYECTBE C Ha-
LMOHAIBLHOTO HA MEXK/1y HaPO/IHblii MHOTO-
CTOPOHHMIT yPOBEHb

1917 r. — kouen 20-x rozioB XX B. B neprnon
BOEHHOro KoMmmyH#3ma (1917-1921 rr.),

B YCIOBHSIX I'Pa’kIaHCKOH BOIHbI HUKaKHe
hopmbI KOOTIEpaLMK HE PA3BHBATHCH, KO-
ornepaitHs NMPaKTHYECKH OblTa yHHUTOKEHA.
B 1921 r. B yc/10BHsX CBOGOAHO# TOProBiH
B Poccnm, Korja nposipasBepeTKy CMeHuI
MPOJIHAJION, MONOKMBLIKIT Havano HOITy,
BbilIes AekpeT «O CebCKOX03siCTBEHHO
Koonepauuny. OH BOCCTAHOBHIT CEILCKOX0-
35HCTBEHHYIO KOOTIEPALHIO OPraHH3alHOHHO
1 fopuanyecky. Takike HEMOCPEACTBEHHO
Pa3BUTHIO KOOTIEPAIMH GbLTH NOCBALIEHb
nekpeThl «O KpennTHOI Kooneparum»
(suBapb 1922 r.), «O noTpeGuTenbCKoil
Kkoonepatumy (anpeinb 1921 ., maii 1924 r.).
B 1le/10M B 9TOT NepHOJL, 0COGEHHO BO Bpeme-
Ha HOIa, npoMcXoMT aKTHBHOE CTaHOBJIE-
HHE U Pa3BUTHE TOBAPHLIECTB, KOONEPATHB-|
HBIX M KOJUICKTHBHBIX ()OPM OpraHu3aLim
TIPOM3BOACTBA, EPEPABOTKH U pean3aLim
CeNbCKOX035HCTBEH HOI POy KUMK

w

1906-1914 rr. [TpuxoanTCs Ha EPHOJ MPO-
BE/ICHH S B XKU3Hb CTOJILIMMHCKOI pedopmbl
M 3aKaHuMBaeTCs ¢ HauasioM [lepBoit Mupo-
BOi1 BoiiHbI. [TockosibKy KooneprpoBanme
KPECTbsH GbIIO O/IHOM 3 OCHOBHBIX COCTAB-
TIAOLHMX CTONBIMTMHCKHIX MTPeoGpasoBaHHii,
TO B 9TO BPeMs MOy YaloT PasBUTHE BCE
BH/IBI KOOTIEPAILMH — KPEJMTHAA H MOTPeGH-
TesIbeKas, POM3BOJICTBEHHBIE apTEH,
MaJIbie CebCKOXO03sCTBEHHbIE 001IecTBa
u . 1. 3a nepuon 1907-1911 rr. B benapycn
OTKPBIIOCH OKOJIO COTHH MOTPEGHTENBCKHX
oGuects. Hakanyne [lepBoii MHPOBOIi BOii-
HbI B IOTPEOMTEILCKHX 00LIECTBAX HAGMIO-
1aJ1Cs1 TIPOLECC MONMTH3ALIMH, YTO HE CTI0-
COGCTBOBAIO PA3BHTHIO KOONIEPALIHH,
0TBJIEKA/I0 BHHMAHHE €€ YJICHOB OT HENo-
CpesIcTBEHHBIX 3a/1a4 1 BBI3bIBAJIO OTpaHii-
YHTENBHBIC MEPBI CO CTOPOHBI FOCY 1aPCTBA
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CriocoGeTByiouutii pasBHTHIO KOOMEpaLTH W HHTET ALK

TopMoss 1Ml pasBHTHE KoOnepauMH  HHTer pat

7. CoBepLIEHCTBOBAHHE NPOLECCA POM3BOACTBA
1 cObITa MPOLYKLIMH 110 Beeil TEXHONOTHYeCKOi
LeroUKe NPOIBHIKEHHS NPOAYKLMH, GOpMHPO-
BaHHe BHYTPEHHIX YCIOBHT (3KOHOMHUECKIX
BO3MOJKHOCTEH) JUlst pacunpenus chepbt xo3sii-
CTBEHHOI JIeATENLHOCTH, MBEPCHOHUKALIA TIPO-
H3BO/ICTBA, OCBOEHHE HOBBIX PHIHKOB COBITA H MPH-
BIICUEHHSI JOTIOIHUTENbHBIX NOTpebHTENeH

7. OTCyTCTBHE 0CTATOUHOTO KONHYECTBA BHY-

| TpeHHIX 3BeHbEB, CTPYKTY P H NoApasieneHuii
OCHOBHOIO H BCTIOMOTATENBHOTO NPOHIA, UTO
He /1T BO3MOXKHOCTH BHICTPOHTH CKBO3HYIO

H HENPEPBIBHY IO TEXHONOTHUECKYIO LeMb NPO-

| BHOKEHHS TPOZLYKLIMH H CAIEIATh KOOTIEPATHBHO-
MHTErPaLHOHHOE OGbE/MHEHHE CAMOJIOCTATOUHBIM

8. VMeHHe KOMITaHHH CO3AaTH pecy pCHBIT «anac
POUHOCTIY ((MHAHCOBBITH, HHBECTHIHOHHBIT,
[1POH3BOACTBEHHBI, MAPKETHHTOBBI, COBITO-
Boli, cHaGkenueck i), CocoGHBIT ofecneunTs
YCTOMMHBOCTS POH3BOACTRA B YCIIOBHSAX 06OC-
| TpeHus PHIHOUHON KOHBIOHKTY Dbl H MOABICHHS
BPEMEHHBIX HEGATONpUATHBIX OGCTOATELCTE

8. Hannume u36bITOYHOTO YHCIIa MOCTABLIHKOB
| 1aHHO NPOYKLMH Ha PIHKE, YTO BbIHYK/IaeT
| efiCTBOBATH B YCIIOBHAX MOBBILICHHOM KOHKY PeH-
LHH, CHIKATB LIGHbI HA TIOCTABJISIEMY IO IIPOJY K-
LHIO M HECTH HEBOCTIONHHMBIE TIOTEPH BILIOTh
10 HEBO3MOMKHOCTH 00€CIIEUHTh H3/ICPIKKH
loxoz1amMu 1 GaHKpoTCTBA

9. YMeHue KoMNaHHH HCTIONb30BaTh JIOGbIE
G:1arONPHATHBIE BOSMOKHOCTH U yKpeTUIeHHS
CBOET0 KOHOMHUECKOTO MOI0KeHHS — 3(deKT
MacIITaGa pOH3BOJICTRA; ONEPATHBHEIC IOCTABKH
NPOZIYKLIMH; PEryIHPOBAHHE LIEH; ONTHMAIbHOE
COOTHOWLIEHHE CrIeLHaNH3aLUH, KOHUEHT ALK

M KOMOMHUPOBAHHS IPOH3BOJICTBA, ANBEPCHBH-
KALUH 1 CHHEPIHI; PUBJICUCHHE GAHKOBCKHX
CpescTB; 00beANHEHHE ¢ ApTHEPAMH; HelTpa-
IM3aLMs KOHKY PEHTOB M JIp.

9. HecrlocoGHOCTh 06CCTICH TS HHHOBALIONHOE
pa3BHTHE POM3BOJCTBA, OTCTAIOCTH TEXHHKO-
TeXHOAOTHYECKOH Ga3bl, CAOKHOCTH 0CTY A

K KOHOMIHHECKIM pecy pea, C1abocTh MapKe-

[THHIOBOTO anNapaTa 1 HU3Kas CIOCOGHOCTS

K CaMOHHBECTHPOBAHHIO. DTO B COBOKYMHOCTH

He 1103BOISCT 3aHATH YCTONUHBYIO HHLLY B Phi-

HOUHOI HH(PACTPYKTYPE B COOTBETCTRY OLICH

cepe xossiicToBARMS
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3ananuas Espona Poceus Benapych
Jran XapakrepucTuka Jran Xapaktepuctuka Jran XapakrepucTika
7 190-2000-¢ rozsr XX B. B Hauasne 90-x ronos| 7 |Cospemenublii nepuon B Poccun xapakrte- 7 119211929 rr. C nepexoaom k H3ITy koorne-

MEX/1y HapO/IHOE KOOTIEPATHBHOE IBHIKEHHE
BCTYIHJIO B HOBBIH 9Tall CBOETO PasBUTHS.
Ero HacTyIIeHHE CBS3aHO CO CIIEAYIOLIMMH
NPUYHHAMH: IEPEXOZIOM OT Kpu3uca 60-80-x
TOJI0B K HOBOMY TIEPHOJLY POCTA; KpYLUEHHEM
MUPOBOii COLMATHCTHYECKOH CHCTEMbI

¥ M3MEHEHHEM B ITOii CBA3M IKOHOMHUECKHX,
MONMTHYECKHX M HHBIX YCIIOBHI JesTeb-
HOCTH KOOTEPAIHH W HHTErPALlHH.
PriHOuHAs SKOHOMKKA cTasia npeobiaja-
IoLIeii, 4TO CO3/1a0 6IaroNpUATHBIE yCIo-
BHSH JUISE PA3BUTHS KOOIEPATHBHO-HHTErpa-
LUMOHHBIX OTHOWEHHU. [Tpu 3TOM npoucxo-
711712 SKOHOMUKO-(DHHAHCOBAS PEOpraHm3a-
1Hst CyOBEKTOB XO35IHCTBOBAHMS, @ TAKIKE
TIOBCEMECTHO MTPOBOIMIIOCH COBEPLICHCTBO-
BaHHE CHCTEMbI YIPaBJICHHs B HIX. B urore
B GOJIBIIMHCTBE CTPaH 3ana/ia KpU3HC, KOTO-
Pblii NIEPelKMBAIO KOONEPATHBHOE IBUIKEHHE,
yJ1a710ch 0CTaHOBUTH. HameTrutach nomoxu-
TeIbHAs TEHIEHUMS POCTA KOOMEPaTHBHOTO
CEKTOPa IKOHOMHKH

PH3YeTCs CO31aHneM KPYMHBIX (Criennain-
3MPOBAHHBIX H MHOFOOTPACIEBbIX) KOOTIE-
PaTHBHO-HHTErPALIMOHHBIX 00beIMHEH i1
B BHJIE XOJIINHTOB, MPO/IYKTOBBIX KOMIIa-
HuUii 1 KOpriopalHii HalMOHAJILHOTO, CMe-
WIAHHOTO M MEK/1y HAPOIHOTO XapaKTepa

paLis MOy YaeT HCKITIOUHTEbHOE 3HAUCHHE.
CoseTckas BJIaCTh MPU3HAJA, YTO MPoJie-
TapckHe KOONepaTHBbI IAI0T BO3MOKHOCTh
paGoueMy KJIaccy yiIydLnTh CBOE MOJI0Ke-
HUE, YMEHBUINTD NOCPEAHHYECKYIO IKCTLTY-
ataumio, BO3AEHCTBOBATH HA YCIIOBHS TPy/1a
MOCTABIIMKOB, YTy 4LIHTh MONOKEHHE CITy-
KA 1 T. 1. JIesATeIbHOCTb KOONepaTHBHOM
CHCTEMBI CIOCOGCTBOBAA OJKHBIICHHIO IKO-
HOMMUYECKOIT H 00ILECTBEHHOI KU3HH.

B nocreyiomenm pasBuTie Kooneparum

u uHTerpaunn B benapycn B 0CHOBHOM co-
0TBETCTBOBAJIO IIPOLECCAM, IPOHCXOMALIHM
B Poccrn (11€iicTBOBAO €IMHOE YKOHOMHYe-
cKoe MPOCTPaHCTBO B paMKkax COBETCKOro
Coto3a)
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3anannas Espona Poceus Besapych
Dran XapaxrepucTuka Jran Xapaktepuetuka Jran Xapakrepuctika

4 |Hauano XX B. B atoT nepnox B Epone 4 |30-40-e romsi XX B. B atoT nepuox dpop- 4 [1914-1917 rr. [loBoOM /15l AKTHBH3ALIMH
IPOHCXOIMIIA AKTHBU3ALHMS COLMATBLHOI MHPYIOTCA HOBbIC HATIPABJICHHS B arpapHOi KOOTepaTHBHOro 1BHsKeHHs B benapycn no-
1e5ITEILHOCTH KOONEPATHBHOTO JIBHIKEHHUS. nosnutike. KpectbsHeKHe Xo3siicTBa CI1yJKHIIH TPY/IHOCTH C IPOJIOBOJILCTBHEM,
TNepBas MupoBas BOiiHa NpepBasa perysp- M KOOTIEPaTHBbI CTAIH 00 bEAUHATLCS oGycoBnenHble HauaioM [lepBoii MupOBOiT
HOE OOLIEHHE MEKY HALHOHATBHBIMI B CEJILCKOXO035HCTBEHHBIE apTEJIH, KOTOPbIE BOiiHbL. PocT Lew, undusuus, passai Ha-
KOOTIEPATHBHBIMU OPraHM3aMAMHU B PAMKaX 3aTeM Mpeobpa3oBaiiCh B KOIXO3bI, CTPOsI- POAHOTO X037ficTBA M APyrHe GeacTBHS,
MKA, pe3ko orpaHudmiIa BCAKOro posia LIIHE CBOIO JIEATENBHOCTb Ha KOOTIEPATHBHBIX BbI3BAHHBIE BOIHOI, CTAJTH B 9KCTPEMAIBHBIX
KOHTAKTBI. Havasax. [[pONCXOMT MacCoBast KOJIIEKTH- YCIIOBHSAX JIOTONHHTEbHBIM CTHMYJIOM
Tocse Boitnbl B 1919 . mpu MKA 6bint co- BH3ALMS KPECThAHCTBA POCTA YHCICHHOCTH MOTPEOHTETBCKUX
31aH KOMHTET ONTOBBIX OGIIECTB, KOTOPbIii KOONEPaTHBOB KaK CPE/ICTBA BbIKHBAHUS
pasBepHyJ paboTy 10 CO3IaHUIO B KAk 10H
HALMOHATBHOI OPraHM3aLMH KOOTIepaTHB-
HOTO BHELIHETOPrOBOr0 0GheIMHEHHSI

5 |20-30-¢ romst XX B. B cepenune 20-x ronoB | 5 (50-80-¢ rompt XX B. B nauublit nepuosn 5 |Mapr 1917 r. — okra6ps 1917 1. [loTpeGu-

0GOCTPHITHCE COLHAIBHBIE KOH(IHKTHI BO
BCeX eBponelckuX cTpanax. B counanbHom
cocTae usenoB MKA Hauancs caBur B cTo-
POHY YMEHBLICHHS COLMATLHOI OTHOPOIHO-
CTH UJICHOB 32 CYET BCTYTUICHHS B AJlbsHC
CeITbCKOXO3ANCTBEHHBIX, POH3BOICTBEHHBIX,
CTPaXOBBIX M HHBIX BHJIOB KOOTIEPATHBOB.
MupoBoii s5koHOMHuECK Ui Kpu3nc 1929—
1933 rr. HaHec KoonepalHy 3HAYHTE I bHbIi
yiep6. Tonbko 3a oaun 1931 r. obuiee konu-
4ECTBO KOOTIEPATHBOB CHU3HIOCH Ha 29 %.
(CoKpaTHIOCh POH3BOACTBO MOTPEOHTENb-
CKHX KOOIEPATHBOB, yMEHbILIHIINCE NACBbIC
B3HOCHI.

B 1933 r. 5KOHOMHMYECKOE MOJIOKEHHE KOOTIE-
paumy eule Gosiee yXyAUMI0Ch. YCHIHIOCH
aBnene co cropotst CMU  npaBUTeNbCT.

B Poccun no1yuaioT WHpoKoe passuTHe
crienanH3ans, MeKOTPACIeBas i MEXKXO0-
3siicTBeHHas HHTerpauus. [IpoucXoanT uH-
TerparHs IPOU3BOACTBA CENbCKOX03sii-
CTBEHHOTO ChIPbs C XPAHEHHEM, epepadoT-
KOii 10 NI0JTy YeHHs TOTOBOTO ChIPhSI.

A. B. YasiHOB Ha3BaJ 3TO «BEPTHKAILHON»
Koomnepanueii ¥ npuiasas ei npuopuTeTHOE
TOJIOKEHNE MEPEJL FOPU3OHTATBHO.

OsHoii U3 HOBaLMii JAHHOTO NEPHO/IA CTANIO0
CO3/1aHHE HAyYHO-TPOM3BOICTBEHHBIX 00~
eIMHEHHUH, arpOKOMOHHATOB, CIIOCOOHBIX
MHTErPUPOBATH IOCTHKEHHS HAYKH H TPO-
H3BOACTBA

TesIbCKas KOONepaLis pa3BHBAIACh CTpe-
MHTEIbHBIMH TEMIIAMH, OHA OXBATHIBANIA
LIMPOKHE CIOM HACEICHHS, HMEIIa Pa3BeT-
BIICHHYIO CETh Mara3uHOB, MaTepHaIIbHYIO
6a3y 1 GOraThlii ONBIT X035HCTBEHHOIT Jesi-
TesbHOCTH. KoonepaTusHbie OpraHu3auui
BEJIH aKTHBHYIO BHELIHEIKOHOMHYECKY 10
nesTeNbHOCTD






_10.png
B uione 1933 r. B Basesne npouna MexayHa-
pojiHas KoonepaTHBHas KOH(epeHIus, Ha
KOTOPOii 00CY#/11HCh BOMPOCHI OTHOLIEHHS!
KOONEpaLii K 3KOHOMHYECKOMY KPH3HCY.
'VyacTHUKH KOH(GEPEHUMH ITPUHSIH JIeKIa-
pamio «Meskty HapojiHas COJHAaPHOCTh
Koonepatiy, 0GYCIOBICHHYIO TEM, 4TO
MHPOBOIi KOHOMHYECKH KPU3HC Tposie-
MOHCTPHPOBAI IPOBAJI KA TANHCTHYE-
CKOii cHCTEMbI

40-¢ — konent 80-x ronos XX B. 3a 310 Bpems| 6
ME 1y HAPOIHOE KOOTIEPATHBHOE JIBHIKEHHE
NepesKuIIo BTOPOii dTam o6iiero Kpusnca
KanuTaau3Ma, pPackosl MHpa Ha KaruTam-
CTHYECKYIO H COLMANHCTHYECKY 0 MHPO-
BBIC CHCTEMBI.

TTponsotuesn pa3Baj MHPOBOI KOJOHHATBHOM
CHCTEMbI, U MUPOBOE KOOTIEPATHBHOE JIBH-
JKeHHE MOMOJTHUIIOCh Koornepalmeit 0cBoGo-
JIBLINXCS PA3BHBAIOLIMXCS CTPaH.
KooneparuBHO-MHTEr paHOHHbIE MPOLEC-
cbi EBPOIIBI B 9TOT NEPHO/L Pa3BUBAJIHCH
npoTHBOpEUMBO. B colmanncTniecknx
roCY/apCTBAX NPOM30LLIA JIMKBHAALMS
HALMOHANILHEIX KOONIEPATHBHBIX LIGHTPOB

¥ COCTOsIICS Tepeien HX nMyIecTsa. B ka-
MUTATMCTHYECKIX CTPAHAX KOONepaLus
TaksKe nepekuBaa He Jydlue BpemMeHa,
TIPOMCXO/III0 GAHKPOTCTBO H PEOPraHM3aLis
HAUMOHATLHBIX KOOTIEPATHBHBIX OPraHH3alIHii.
B utore Bo Bcex cTpanax EBponbi a071s
KOOTIEPaTHBHOTO CEKTOPA B PO3HHUHOM

1 ONTOBOM TOBapOOOOPOTE COKpATHIACH

90-2000-¢ rozet XX B. Iocne pacnaga CCCP| 6
B P® 1 psase apyrux crpan CHI™ o koore-
paTiBax MpoCTo 3a0blIH, U HAYAJIOCH ITO

C TOro, 4TO B poccHiickoM 3akone ot 1991 r.
«O NpenprATHAX U NPE/NPUHUMATESLCKOT
€A TEIILHOCTH) KOOTIEPATHBAM He HalIoCh
MeCTa B IepeyHe OpraHH3alHOHHO-TIPABOBBIX
(bopm npeanpusTuii. YroGbi HCNpaBUTE
oundKy, NoTpedoBaIOCh MHOIO JIET.
Cenbekoxo3siicTBEHHOI Koonepaunu 1 Hi-
Terpauny B HaCTOALLEE BPEMs OTBOAUTCS
BaXHAsA POJIb B PA3BUTHH CEJILCKOTO X03sii-
crBa, ATTK 1 Bceil 9KOHOMUKH CTPaHBbI.
CebCKOXO3$CTBEHHAs KOOTIepaLHs

M HHTErpaLys PU3HAHA OJIHOI U3 HauGornee
(dexTHBHBIX HOPM OpraHH3aLHH CEIbCKO-
X03AiCTBEHHOTO MPOH3BOCTBA H OIHIM H3
NepereKTHBHAIX COCOGOB MPEOoIeHH s
Ce/bCKOXO035HCTBEHHOr0 KPU3HCa — BOCCTA-
HoBuieHne poceniickoro ATTK u B nrore obec-
Tie4yeHHe MPOJOBOJIBCTBEHHOI BE30MacHOCTH
1 95KOHOMHUECKOro pocTa B Poccru

1918-1921 rr. B rojibi BOGHHOI0 KOMMYHH3-
Ma MPOH30LLIIO OroCY/IaPCTBICHHE KOOoTie-
PATHBHOI COGCTBEHHOCTH, IKOHOMHYECKHE
DyHKILHH KOONIEPATHBHOTO JIBHIKEHHSI
NIPAKTHYECKH HE PeaTn30BaIHCh.
Jlexperom CoBeTa HApOIHBIX KOMHCCAPOB
(CHK) ot 10 anpexs 1918 r. «O norpe6u-
Te/ILCKHX KOOMNEPATHBAX)» NMOTPeOHTEbCKas
Koonepaiys NpuBIeKaach K 3aKyrke,
nepepaboTKe H IPOHU3BOJICTBY NPOAYKTOB,
a 110 cyTH nepexoamia B noauuHenme Hap-
KoMmpoza
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E. B.lycakos

HAYYHbIE OCHOBbI M OPTAHM3ALIMOHHO-
IKOHOMMYECKWI MEXAHU3M
JOOEKTUBHOIO OYHKLIMOHUPOBAHMA
KOOTMEPATUBHO-UHTETPALIMOHHbIX
OBbEAMHEHWI B ATK





_02.png
T'yca-
ko B. T,
3anons-
CKuii

M. U.
[46, c. 46]

Koornepauus — Bo-nepBsbix,
HCTOPHYECKH CIIOXKHMBIIAS-
csi popma B3auMOIeCTBHS
110/1e# B npolecce ux Xo-
3AHCTBEHHOM JIEATENBHOCTH;
BO-BTOPBIX, 110 CBOEH CYTH
GecKoHeuHa; B-TPEThHX,
MHOrooGpasHa, ee Gopmbi,
MOJIEITH, CXEMBI, MEXaHH3MbI,
CTPYKTY bl HMEIOT Gecuc-
IEHHOE MHOYKECTBO Pa3HO-
BH/IHOCTEIi; B-UeTBEPTHIX,
OHa Ga3npyeTCs Ha OCHOB-
HBIX IPUHLMIAX, B YHCIE
KOTOPBIX 106POBOJIBHOCTD,
paBHONpaBHE IAPTHEPCTBA,
KOJLIErHANILHOCTh ypaB-
nenns u ap.

I'yca-
ko B. T,
3anonb-
cruit

M. U.
[46,

c. 46-47]

HWuterpauus — 310 pasHo-
BH/IHOCTB KOOTIEPALIHH,
KOTOpas BO3HMKACT Ha
onpeiesieHHbIX dTanax
pacuIMpeHns napTHep-
CTBa, 0COGEHHO 110 BEPTH-
KaJu, i npu3Bana Gonee
TECHO KOONEepHpOBaTh

|y 4aCTHUKOB (MX TPYJL, pe-
CypChl, KanuTai, HHTepe-
ChI) pajii yBEIHYCHHS KO-
HEYHOTO pesyJbTaTa —
06BEeMOB POH3BOACTBA

¥ cObITa, BBIPYYKH OT pea-
IM3aLMH, TPHOBLTH MHBE-
CTHLMI U T. 1.

Banauio-
Ba 1. B.
[12,¢.10]

Koonepauus — oana u3
HauGosiee CTapbIX H IaBHO
NIPHMEHACMBIX TPaJMII-
OHHBIX OPM rHOPHAHBIX
cornauenuii, 103sosi-
10113 BOWEINM B Hee
IPEANPHATHAM HCTIOTB30-
BaTh CrieUHUUECKHIE Pbi-
HOYHBIE BO3MOYKHOCTH, KO-
TOpbIE OT/ETBHO B3ATHIMH
bupmamu He MOTyT OBITH
peasin30BaHbl

Esries-
ckas T. A.
[54,¢.9]

ArpornpoMbllIEHHAs HH-
Terpaius — niaHoMepHbIii
(OpraHu30BaHHBbIi npouecc
00beinHenns oTpacieii 1o
TMPOU3BO/ICTBY CEJILCKOXO-
3511CTBEHHOI MPOYKINMH,
ee peau3alni, TPAHCTIOp-
'THPOBKE M MPOMbILLIEHHOM
nepepaboTKe MpH CHUIKEe-
HUH H3/IEPIKEK €€ MPON3-
BOJICTBA BO BCEX 3BEHbAX
arporpombIILIEHHOTO
KOMILIeKca

3anonb-
cxuit
M. U.
[60, . 56]

CenbekoxossiicTBenHas
KOOIepalHs — CHCTEMa
Pa3IMUHBIX CENbCKOXO3sii-
CTBEHHBIX KOOTIEPATHBOB
1 MX COI030B, KOOTIEPATHB-
HBIX 00beIMHEeH T, CO3/1a-
BACMBIX Ce/lbCKOXO034ii-
CTBEHHBIMH TOBAPOMPOH3-
BOZMTENAMH B LEIAX
Y/10BIETBOPEHHS CBOMX
9KOHOMHYECKHX M HHBIX
norpebHocTeit

3anonb-
cruit
M. U.
[60, c. 58]

ArponpomblileHHas HH-
Terpaius — npowecc Ko-
HOMHYECKOrO H OpraHu3a-
LUMOHHOTO B3auMozeii-
CTBHS HITH COCMHEHHS!

B ¢/IHHOM X035 HCTBEHHOM
opraHm3Me npeanpHsTHil
pasiMUHbIX OTpaceil Ha-
POJIHOTO X037HCTBA, HO
CBSI3aHHBIX MEK/1y CO00#
C/IMHBIM LIIKJIOM NOJTY de-
HHS KOHEYHO# MPOIYKIMH,
TIPH HAJTHYHH CEITBCKOXO-
35HCTBEHHOrO M IPOMbIILI-
JICHHOTO POM3BOCTB

JlaBna-
Tos K. K.
@8, ¢. 11]

Koonepauus — 310 coro3
106pOBOJILHO O0BEIMHUB-
LIMXCA CeNBCKHX TOBAPO-
TIPOM3BOIMTEIEH, LENBIO
KOTOPBIX ABIACTCS Paciiu-
peHne MaciiTaboB JesTesb-
HOCTH, CHHIKEHHE H3/IepIKeK
NpH MPOM3BOICTBE, Mepe-
paGoTke U peanu3aunm
CeNbCKOX03sHiCTBEHHOT
NPOJLYKLHHU U B MHOI XO-
3sHCTBEHHOI J1esTenbHO-
CTH, IOy ueHHe CHHEPTH-
yeckoro addexra

3axapb-
siiesa
H. A.
(63, ¢.9]

HuTerpauus Kooneparus-
HOrO X033/CTBA NPe/ICTaB-
1T CO00ii COLMANTLHO-OKO-
HOMHYeCKHii npouecc, Gasn-
pyIoLuiics Ha pa3ieneHnn
M KOOTepatny o0LecTBeH-
HOrO Tpy/1a ¢ Lelibio Gosee
9 HEKTHBHOrO H yCTO UM~
BOTO Pa3BUTHS BCEX HHTE-
IPUPYEMBIX CTPYKTY, YTO
npeanonaraeT co3anne
BEPTHKATBHBIX H TOPH3OH-
TAJIbHBIX MHTErPALMOHHBIX
CBsI3eii 1S COBMECTHOIO
PelICHHs YKOHOMHUECKHX
M COLMATbHBIX 3a/1a4
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Tonkos
A A,
Kpbino-
Buu T. A,
Uyxosb-
ckui I1.TC
[158,

c. 40]

Koonepauus — coTpyuu-
4ECTBO, COBMECTHAS JIesi-

I TETLHOCTH CAMOCTOATE b=
HBIX (PM3MUECKUX H IOPH-
IMYECKHX JTHLL C LENbIO
TIPOM3BOCTBA PO KIIHH,
OKa3aHMs yCIIyT, peaiusa-
MK COOCTBEHHBIX HHTE-
pecos.

Koonepatus — 510 06be1-
HEHHE TOBAPONPOH3BO/H-
Teneil 3a cueT KOHCOH 1A~
LHH CBOMX CPE/ICTB

TMonkos
A A,
Kpbino-
Buu T. A,
Uyxosnb-
ckuif [1.T.
[158,

c. 40]

Wnterpauus — cinsune
(0ObeIMHEHHE) OTACTBHBIX
CyGBEKTOB XO3AHCTBOBAHHS.
Hurerpauus — 310 cnocod
00be/IMHeH S B3aHMOCBSI-
3aHHBIX TEXHOIOTHYECKHM
NPOLECCOM OpraHu3aLHii
pasnnaHbIX oTpacaeii no
HHHUHATHBE HHTErPaTopa,
KOTOPBIM Yallle BCEro sBJsi-
10TCA niepepabaTbIBaloLIe
npeAnpHATHS (BOIMOKHO
KHBOTHOBOIUECKHE KOM-
TJIEKChI)

Kypba-
Hos H. M.
[101,¢.11]

Koonepauus — gpopma aiu-
TEJBHBIX 1 YCTONHUHBBIX
cBA3el MeKY X03sHiCTBEH-
HO CAMOCTOSITEIIBHBIMH
NpeAnpUATHAMH, Gupma-
MH, 3aHATHIMH COBMECTHBIM
H3TOTOBJICHHEM ONPE/IeIICH-
HO¥i MPOYKLIMH HA OCHOBE
crienyann3auh HX poH3-
BOJCTBA

Kypba-
HOB

H. M.
[1ot,

c. 10]

WnuTterpauus — o0beuue-
HHE SKOHOMHYECKHX Cy0b-
€KTOB, yriiyGieHue nx B3a-
MMOJICHCTBHSA, pa3sBUTHE
cBA3CH MEKLY HUMU

Cyuiko
B. H.
[195,¢.9]

To cBoeii cymHOCTH KOOTIE-
pats ABAeTCs crieundu-
yeckoii opmoii 0be-
CTBEHHOrO pasjienieHus

1 00beANHEH S TPY/IA, PO~
I THBOMIOJOKHOI CrieLyai-
3aLuK. DTO NPOLECC COSMH-
HeHUsl (CHHTE3a) pacu/ieHeH-
HBIX cTajuii (BUJOB Jiesi-
TENIHOCTH) B €AMHBIH

I TEXHONIOTHUECKHi LMK,
HO Ha KaYeCTBEHHO HOBOI
OCHOBE IyTEM LEe/IeBOro
KOMOHHHPOBAHHS IPOH3-
BOJICTBA, GoJiee BHICOKOTO
YPOBHS KOHIIGHTPAIHK

¥ HAJIQKHBAHUS COTPY/I-
HUYECTBA MEK/Y CyObeK-

'TaMH X035CTBOBAHMS

Inak
ALTL,
Cunenb-
HHKOB
B. M.
[228,

c. 15]

ArponpoMbIlIIeHHas HH-
Terpauus — 5T0 OpraHusa-
LHOHHO-IKOHOMHYECKOE
OHSTHE, XapaKTepH3y-
ioliee NPoLece cOMMKEeH s
M CoelMHen s oTpaciei
CEBCKOro X03sHCTBA

H [IPOMBIILIICHHOCTH

C uestbio obecrneyenns cKko-|
OpZHHIPOBAHHOMN JesATENb-
HOCTH CleLHaTu3HPOBaH-
HBIX CEbCKOX03AHCTBEH=
HbIX, MepepadaThiBAOLIHX,
0GC1y KHBAIOUINX, (PHHAH-
COBBIX M JIPYTHX MIPE/TpH-
ATuii

Cenosa
H.B.
[185,
c. 38]

Koonepauus paccmatpu-
BaeTCs Kak (hopma opraHu-
3aLMK POM3BOJCTBA H 00-
CJ1yKHBAaHUS HA OCHOBE
106pOBOILHOrO 0ObE/HHE-
HHUS Y 4aCTHHKOB, TIPH KOTO-
POM TPY/IOBbIE KOJIIEKTHBbI
W OT/IesIbHbIE PAGOTHUKH
COBMECTHO PelIaloT OJiHy
HITH HECKOJBKO B3aHMOCBSI-
3aHHBIX POM3BOZICTBEHHBIX
337124 U4 10CTHKEHUS
o0umx ueseii

Cenoa
H. B.
(185,
c. 38]

MHTerpaiys npecTapser
COGOi KaueCTBEHHO HOBYIO
(hopmy npon3BOACTBEHHO-
9KOHOMHUYECKHX CBS3eil,
0OBEMHAIOLLYIO TIPENpPH-
ATHS Pa3THYHBIX OTpacreii
€ 060COOIEHHBIMH TEXHOJIO-,
PHUECKHMH NPOLIECCaMH

B €/IMHBIH IPOH3BOJICTBEH-
HbIi KOMIIEKC HA OCHOBE
COuETAHMS MOCIIE/I0BATE b=
HBIX CTajmit 00paboTkn
CebCKOX03siCTBEHHOI
TPOAYKLIMH
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3anaanas Espora

Poccus

Benapych

Dran

Xapaxrepictitka

Dran

Xapakrepuerika

Jran

Xapaxrepicritka

XV — koneu XVII 8. B Esporie Bo3HHKHOBE-
HHe Kooriepaluu npoucxoaut B CeBepHoii
Hranuu, Bo ®ropenunn B XV B. npu Koore-
PHPOBAHHH H CTICLHATH3ALNH KPECTBAHCKHX
XO34HCTB Ha NPOM3BOJICTBE MOJIOKA. KpecThs-|
HE CTAHOBHJIMCH YICHAMH KOONIEPATHBOB 110
nepepaboTKe i pean3aliu MOJIoKa, Macia
M CBIPOB. DTH KOONEPaTHBbI ObLIN 0CBOOOK-
JICHBI OT 3eMETbHOTO HAIIOra, a TAKIKe ObII0
M3/1aHO PACTIOPSKEHNE Ky TIaM MoKy naTh
POy KIIHIO OOBEINHEHHBIX B KOOIEPATHBEI
KPECTBsAH 110 YKCIOPTHBIM LiEHaM

1861 r. — koneu XIX B. Hauasiom passurus
cenbekoxo3siicTBeHHOI Koonepaunn B Poc-
CHU MIPHHSATO CYMTATH 1BA OCHOBHBIX COObI-
THS: KPECThAHCKYI0 pedopmy 1861 r.;
Veras nepsoro ccysio-cGeperatesbHoro
ToBapuecTBa POCCHH, OPraHH30BaHHOrO
C. ®. Jlyrununpiv B 1865 r.

CranoBJienne Koonepatun B Poccun npoxo-
J1MJ10 B CJIOJKHO# HCTOPHYECKOI CHTYalnH —
OTMEHa KPeroCTHOTO MpaBa, HaTy PaibHOE
KPEeCThbAHCKOE X03siicTBO. Maccosblii xa-
paKTep KoonepaTHBHOE IBHKEHHE MPHOG-
pesio nocsie odpaszosanus B 1898 r. Mockos-
CKOTO C0103a MOTPEGHTETBCKHX 00IIECTB.
Hapsiy ¢ notpe6utensckumu obuecTamMu
pa3sBUBAJINCE 1 IPYTHE BHJbI KOOTIEPATHBOB.
B 1898 r. Gbl1 npoBe/ieH nepsbiii chesa
npejcTaBuTeIei cey10-coeperareabHbIX
ToBapuiecTs. [[paBuTENBCTBO MPHHUMATO
TiepBbIE 3aKOHOIATEIBHbIE AKTHI 110 KPEHT-
HOIi KOOTIEPAIMH, YTBEPMJIO YCTABbI KO-
OnepaTHBHBIX OpraHu3aLuii

OXBaTLIBACT NEPHOL NTOCTIE OTMEHBI Kpe-
MOCTHOTO 1pasa 1 10 koHua XIX B., koraa
HauaHM CO3aBaTHCA MOTPEGHTENBCKHIE
001ecTBa 1 ccy/10-cOeperaresibHbie TOBapH-
wecTBa. JIesTeNnbHOCTh NOTPEOHTENbCKHX
06wiecTs B Benapycu Mmesna couuabHyio
HarpasjieHHOCTb. Ha pa3suThe koonepamu
OKa3bIBA/IN BIMAHUE Pa3iuuHble GaKTopbl,
npeskie BCEro cKiablBatoluiicss obuena-
LMOHAIbHBIF PHIHOK. BRICTpBIMU TEMMaMu
pa3sBUBANACH PHIHOYHAS MH(PACTPYKTYpa:
AKLHOHEPHBIE KOMIIAHUH, KOMMEpUYECKHE
3eMelibHbIe GaHKH, GUpPXKH U Jp.

Hauano XVIII — konen X VIII B. Bpems
CTaHOBJIEH NS, IONCKA, CO3/IaHM U pacnaia
KOONEPaTHBHBIX OGLIECTB, BbIPAGOTKH

¥ IPOBEPKH HA [PAKTHKE IPUHIIMIIOB HX
paGoThI.

TIprMepoM pacipocTpaHen s KOOmepaTHB-
HOT'O JIBH)KEHHS MOJKET CIyKHTh Bennko-
GpuTanns, rae ¢ 1769 r. cTaam akTHBHO CO-
31aBaThesl IOTPEOUTENBCKHE KOOTIEPATHBBL.

Hauano XX B.— 1917 r. B 1901 r. npowesn

I Beepoccwuiickuii arpoHoMHueckuii cbhes/.
TTOsIBHITHCH NIEPBBIC KOONIEPATHBHBIE COI3bI.
B 1908 r. npowes I Beepoccuiickuii koorne-
paTHBHBII Che3/l. DTO BPeMsi CTPEMHTEb-
HOTO Pa3BHTHs POCCHICKO# Koonepaiuu.
B rozibl cTONBINMHCKOM pedhopmbl MOTYUHIO
pasBHTHE IBOPOBOE 3eMIIE/ICIBYECKOE
X03511icTBO. TO €CTh KPeCThHCKOE XO3SHCTBO

1900-1906 rr. Tlepuon ceszan ¢ oGocTpenu-
leM sKkoHOMHKYecKoro kpusuca 1900-1903 rr.,
PYCCKO-STOHCKOI BOIHOI 1 peBotonneii
1905-1907 rr. B 5TOT nepuosi 3Ha4UTEIbHO
YXY/IIHIIOCh MATEPHANBHOE MOJIOKEHHE
(OCHOBHOI YacTH TPYAAIUIMXCS H OHHU CTAIN
00bEIMHATLCSA B KPEMTHBIE TOBAPHILECTBA
¥ MaJible CellbCKOXO3AICTBEHHBIC O0IIECTBA.

Bbis0 OTKPBITO 24 KOONEpaTHBa, BCEro
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Criosaphoe onpeaenenue nonATHii

Wnrerpauns (nar. integratio — BOCCTAHOBJIEHHE, BOCTIONHEHHE) — POLIECC B3AHMHOTO MPHCTIOCOG/IEHHS 1 00BEIMHEHHS B €IMHOE LIEJI0e OpraHM3alIHii, oTpac-
J1eii, pErHOHOB HITH CTPAH M T. I1.; 00bEINHEHHE SKOHOMHUYECKHX CyOBEKTOB, YIiyOeH e HX B3aHMOICHCTBHSA, pa3BHTHE CBs3eil Mexk1y HiMH [24, c. 286]

Koonepauus — 1) B 3aK0HO/aTEILCTBE — TEPMHH, 0003HAUAIOLIHIT COBOKYTHOCTH KOONEPATHBOB B Kakoii-11Go cdepe: Hanpumep, notpeduTebekas
KOOTIEpaIHs, KPE/IUTHAS KOOTIEPAIlis 1 T. /L.; 2) yHHBEpCaibHas (hopMa OpraHu3aiini COBMECTHOTO HIlH B3aHMOCOMIACOBAHHOTO IPOH3BOICTBA

C yuacTHeM HHOCTPAHHBIX TAPTHEPOB ABYX MM HECKONBKHX CTPaH, OCHOBAHHAS HA PACMIPE/ICICHHH POH3BOICTBA MPOYKIIHH, KOMMEPYECKOM CO-
TpY/IHHYECTBE, B3AMMHOI FapaHTHH PHCKOB, OGIIEHi 3aIHTe HHBECTHILMI H MPOMBIULICHHBIX CEKPETOB; 3) 0GheIMHEHHE QH3HUECKIX JTHIL

Ha OCHOBE JI0GPOBOJILHOIO YJICHCTBA JUIs KOJIGKTHBHOIO NMpeinpuHuMaTenbeTsa [24, . 338]

KoonepupoBanue — yCTaHOBIICHHE THTEIbHBIX POH3BOJCTBEHHBIX CBA3CH MEKLY NIPEANPHATHAMH, KakI0€ H3 KOTOPBIX CTICUHATIH3HPYETCs
Ha MPOHM3BO/ICTBE OT/IEJbHbIX UacTeii eanHoro usaenus [24, c. 338]

Onpeienienie OTeueCTREHBIX YHeHBIX

Onpezeneniie 3apyGeRHBIX yHeHEX

Herounnk Hetounmk Herounnk Hetounmk
onpenene- Koonepauus onpenese- Hnrerpauus onpenese- Koonepauus onpenesne- Murerpauns

s nits nis Hus
Bopo6b- |CenbekoxossiicTerHas — |BopoGb- |Arponpombiiuientas ui- [AGpamo- (CenbcKoXo3siicTBeHHas — |Asielin- |ArponpoMbliieHHAs HH-
es M. I1. |koonepauus — cuctema eB . I1. |rerpaums — npouecc cOiu- [Buy O. B. |[koonepaums — oaun u3 oc- [a T. H. |Terpauus — 510 BBeICHHBII
[33, c. 17] [pasznuuubix cenbekoxossii-|[33, c. 18] |xkenus u coennnenus or- |[1, ¢. 5] |HOBHBIX 21eMeHTOB, crio-  ([6, ¢. 8] |B paMKH OnpeeeHHbIX

CTBEHHBIX KOONEPATHBOB
1 X COI030B, CO3/IAHHBIX
CeJTbCKOXO3AHCTBEHHBIMU
I TOBAPONPOH3BOAUTENAMH
B LIEJIAX y/I0BICTBOPEHHS
CBOMX JKOHOMHUYECKHX

M MHBIX MOTpeGHOCTE

paciieii cesibCKoro Xo3sii-
CTBA M IPOMBILIICHHOCTH
c uesbio obecneuennus cba-
1aHCHPOBAHHOI JieATe b~
HOCTH CeIbCKOXO03s1ii-
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