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Список сокращений

 
CEO (англ. Chief Executive Officer) – главный исполнительный директор.
FATCA (англ.Foreign Account Tax Compliance Act) – Закон США о налогообложении ино-

странных счетов.
ГРМ – Главный риск-менеджер.
КБГС – Коммерческий банк с государственной собственностью.
ККП – Кодекс корпоративного поведения.
ККУ – Кодекс корпоративного управления.
КПЭ – Ключевые показатели эффективности.
ОЭСР – Организация экономического сотрудничества и развития.
ПИИИ/МР – Противодействие неправомерному использованию инсайдерской информа-

ции и манипулированию рынком.
ПОД/ФТ – Противодействие легализации (отмыванию) доходов, полученных преступ-

ным путем, и финансированию терроризма.
СВА – Служба внутреннего аудита.
СВК – Служба внутреннего контроля.
СД, НС, СД/НС – Совет Директоров (Наблюдательный совет).
СРМ – Служба риск-менеджмента.
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Введение

 
В  последние годы корпоративному управлению уделяется значительное внимание.

В  международной сфере это объясняется устранением последствий мирового финансового
кризиса, вызванного, в том числе, ненадлежащим корпоративным управлением в финансовых
институтах. В национальной финансово-кредитной системе это объясняется развитием нацио-
нального проекта по формированию международного финансового центра в г. Москве. С этим
связано стремление к ускоренному развитию и формированию институтов международного
финансового рынка. В определенной степени промежуточным результатом в развитии наци-
онального корпоративного управления является введение в 2014 г. Кодекса корпоративного
управления.

Содержание корпоративного управления в банковском секторе различается не столько
отраслевой спецификой, сколько постоянно возрастающим вниманием регуляторов к его над-
лежащему формированию и развитию в кредитных организациях. В значительной степени это
связано с ролью банков в обеспечении международной финансовой стабильности.

В  данной книге рассмотрены основные сферы корпоративного управления в  банков-
ском секторе. Практически каждая глава содержит обзор отраслевых рекомендаций (междуна-
родных и/или национальных) по соответствующей теме. При наличии требований регулятора
кратко освещается содержание нормативно-правовых актов. Биржевые требования к данной
сфере изложены с позиции регламентов национальной биржи. Прикладная часть каждой темы
раскрывает положительный опыт корпоративного управления по данным крупнейших банков
в национальной банковской системе (по версии национального рэнкинга надежности банков
российской редакции журнала Forbes) и в мировой банковской системе (по версии междуна-
родного рэнкинга крупнейших публичных компаний международной редакции данного жур-
нала).
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I. Совет директоров (наблюдательный совет)

 
 

1.1. Общая характеристика совета
директоров (наблюдательного совета)

 
 

1.1.1. Обязанности совета директоров (наблюдательного совета)
 

Акционеры избирают членов совета директоров (наблюдательного совета) (СД/НС) для
защиты своих интересов. Это означает, что члены совета директоров подотчетны акционерам,
регуляторам, Агентству по страхованию вкладов и другим стейкхолдерам.

Акционеры банка избирают СД/НС для наблюдения за банком. СД/НС несет главную
ответственность за функционирование банка, общую ответственность за корпоративное управ-
ление банком и должен учитывать интересы всех стейкхолдеров банка.

В обязанности СД/НС входят утверждение и контроль:
общей стратегии банка;
стратегии риск-менеджмента;
системы внутреннего контроля;
системы корпоративного управления;
системы выплаты вознаграждений.
СД/НС несет ответственность за контроль системы управления и осуществляет надзор

за деятельностью менеджмента. Вместе с тем, менеджмент делегирует обязанности персоналу.1

Члены СД/НС должны придерживаться следующих правил и обязанностей.
Обязанность проявлять осторожность . Члены совета директоров должны старательно

выполнять свои обязанности, осуществлять руководство, надзор и  контроль деятельности
банка, т.е. должны контролировать ведение банковских операций.

Правило неприкосновенности. Члены совета директоров должны придерживаться взве-
шенных деловых суждений при исполнении своих обязанностей.

Обязанность лояльности к банку. Обязанность лояльности к банку запрещает членам
совета директоров ставить свои личные интересы выше интересов банка.

В отдельных юрисдикциях устанавливаются рекомендуемые размеры совета директоров
банка. Например, банковские правила США устанавливают для национальных банков мини-
мальное и максимальное количество членов совета директоров: от пяти до 25-и членов.

Совет директоров банка может также привлекать консультативных директоров.
 

1.1.2. Корпоративная культура и кодекс поведения
 

СД/НС устанавливает стандарты корпоративной культуры.
Кодекс поведения в банках определяет, что считать приемлемым поведением для сотруд-

ников. Банки разрабатывают кодексы поведения на основе профессиональных стандартов.
Корпоративная культура банка должна стимулировать работников на конфиденциальной

основе сообщать совету директоров о нарушениях в банке.
СД/НС банка должен разработать процедуры, позволяющие сообщать о случаях неэтич-

ного или противоправного поведения, и гарантировать сотрудникам защиту от преследования.

1 Подробнее см., пожалуйста, Бочарова И. Ю. Корпоративное управление: Учебник. – М.: ИНФРА-М, 2014. – 368 с.
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Экспертное (неофициальное) мнение национального регулятора. По оценкам националь-
ного регулятора (Банка России), составленным на основе опроса девяти крупнейших россий-
ских банков, во  многих банках разработаны и  доведены до  сотрудников соответствующие
внутренние документы Кодексы корпоративного поведения/корпоративной культуры/корпо-
ративной этики/сотрудника банка.2

 
1.1.3. Контроль деятельности исполнительных органов

 
СД/НС принимает сотрудников на должности менеджмента.
В соответствии с системой сдержек и противовесов  совет директоров осуществляет кон-

троль деятельности менеджмента, а именно:
следит за тем, чтобы деятельность менеджмента соответствовала стратегии банка;
проводит регулярные совещания с менеджментом;
утверждает стандарты оценки работы менеджмента, осуществляет мониторинг результа-

тивности его работы;
следит за профессиональным уровнем менеджмента.
Экспертное (неофициальное) мнение национального регулятора . По оценкам националь-

ного регулятора (Банка России), составленным на  основе опроса девяти крупнейших рос-
сийских банков, контроль со  стороны совета директоров за деятельностью исполнительных
органов банка ограничивается предоставлением внутренних отчетов, составлением управлен-
ческой отчетности, т.е. имеет ограниченный характер.3 Регулятор рекомендует усилить кон-
троль путем организации периодических встреч совета директоров (наблюдательного совета)
с исполнительным органом, разработки стандартов деятельности исполнительного органа.

2  Информационно-аналитический документ о  современных рекомендациях международных финансовых институтов.
22 с. / Банк России. – 2013.

3  Информационно-аналитический документ о  современных рекомендациях международных финансовых институтов.
22 с. / Банк России. – 2013.
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Конец ознакомительного фрагмента.

 
Текст предоставлен ООО «ЛитРес».
Прочитайте эту книгу целиком, купив полную легальную версию на ЛитРес.
Безопасно оплатить книгу можно банковской картой Visa, MasterCard, Maestro, со счета

мобильного телефона, с платежного терминала, в салоне МТС или Связной, через PayPal,
WebMoney, Яндекс.Деньги, QIWI Кошелек, бонусными картами или другим удобным Вам спо-
собом.

https://www.litres.ru/a-rymanov/korporativnoe-upravlenie-v-bankah/
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