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Предисловие

 
Невозможно решить проблему на  том  же

уровне,
на котором она возникла.
Нужно стать выше этой проблемы,
поднявшись на следующий уровень.

Альберт Эйнштейн

Кто такой Дмитрий Михайлов?
Простой парень из провинциального городка. Обычный

человек, ничуть не лучше и не хуже любого, кто читает сей-
час эту книгу. Легко хорошо учиться, если ты гений, лег-
ко писать музыку, если тебя зовут Иоганн Себастьян Бах.
Но можно ли сделать что-то стоящее, если ты обычный чело-
век, если у тебя нет папы-банкира, который обеспечит твою
жизнь?

Можно. Эта книга тому доказательство.
Другой вопрос – готов ли ты к этому? Готов ли ты изме-

нить свою жизнь?
Готов, раз держишь эту книгу в руках. Те, кто не готов,

не  делают попыток. Они плачут в  углу, оправдывая свою
лень и бесполезность. От них только и слышно, что «дуракам
везет». Они верят, что недостойны чего-то, что другие луч-
ше их в чем-то, что у них не получится. Таких людей жаль.

Но это их выбор! А выбор других мы будем уважать!



 
 
 

Главное – будь откровенен с собой! Ведь на самом деле
Ты достоин самого лучшего в этом мире! Ты достоин, чтобы
быть счастливым уже сегодня!

Можешь подумать об этом.
Из ненаписанного

Все описанное в этой книге является субъективным пере-
живанием автора произошедших с ним событий и на истину
не претендует.

Некоторые факты упрощены для удобства изложения.
Все имена, фамилии, названия компаний изменены, а сов-

падения случайны.



 
 
 

 
Вместо введения

 
Мудрые учатся на  чужих ошибках, умные

на своих,
а дураки вообще не учатся!

Народ

– Почему этому не учат в университете и школе?! – Вла-
димир откинулся на спинку стула. – Нам преподают какие-то
эфемерные вещи, а то, что действительно необходимо в жиз-
ни, не рассказывают!

Действительно, почему?
Почему не говорят, как подготовиться и пройти собеседо-

вание? Как правильно ставить задачи подчиненным? Как са-
мому проводить собеседование? Как разговаривать с руко-
водителем? Как повысить себе зарплату? И еще сотня таких
«как»?

Ведь эти знания будут полезны практически каждому, кто
работает или планирует работать!

Владимир молча смотрел на  меня. Прошла уже неделя
с того момента, как я узнал, что меня назначают руководи-
телем департамента. Мне нужно было оставить за себя чело-
века. Владимир подходил идеально. И всю последнюю неде-
лю я делился с ним опытом руководства небольшой группой
программистов. Владимир внимательно слушал и записывал
каждое мое слово. Еще пара дней, и я уже буду в другом от-



 
 
 

деле и не смогу ему помочь. Он понимал это. И вот сейчас,
глядя на него, я вдруг понял, что должен поделиться своим
опытом со всем миром. Ведь сколько таких Владимиров во-
круг? Я сам когда-то начинал и всего достигал методом проб
и ошибок, лба и шишек, граблей и лица…

И в то время руководство в духе «Как не наломать дров
в карьере» стало бы для меня помощником и существенно
сократило бы потраченное время, силы, нервы, как мои, так
и других людей.

Ситуация с  Владимиром вдохновила меня на  создание
книги. Я надеюсь, что моя история станет для кого-то хоро-
шим уроком. Ведь, как говорят, «Мудрые учатся на чужих
ошибках…»

Будьте мудрыми: возьмите лучшее, что есть в этой книге,
себе на заметку и применяйте это каждый день!

В книге описан реальный опыт карьерного роста со всеми
подробностями. Хочется верить, что каждый найдет в этой
истории то руководство по карьере, которого мне так не хва-
тало в жизни.

Я старался написать книгу так, чтобы она читалась на од-
ном дыхании, чтобы она зажигала и мотивировала действо-
вать сейчас, чтобы она изменила Вашу жизнь в лучшую сто-
рону. Насколько у меня это получилось, решать Вам.

Надеюсь, что Вы напишете мне о своих результатах после
прочтения книги.



 
 
 

 
Обо мне.

Или как все начиналось
 

Посвящается маме, папе и сестренке

Апрель 1988  года стал особенным для семьи Михайло-
вых. Прошло не так много времени с момента ужасной утра-
ты первенца: после рождения девочка сильно болела и про-
жила всего три месяца. Врачи лишь развели руками. Это ста-
ло огромным ударом по семейному благополучию. Родите-
ли не должны хоронить детей, это ненормально. Семья бы-
ла на  грани распада. Единственное решение – родить еще
одного ребенка – было настолько же очевидным, насколько
и невыносимо сложным. Никто не хочет пережить потерю
своего чада еще раз. И все же, несмотря ни на что, решение
было принято. И сегодня их ждал подарок в виде крохотно-
го свертка: здоровый и красивый мальчик. Бабушка ребен-
ка настояла на имени Дмитрий. Как у всех, у нее был свой
герой. Только не бэтмен или супермен. Так как бабушка бы-
ла христианкой, для нее героем был Димитрий Мироточец,
живший в 300 году.

Согласно житию, Димитрий был сыном римского  про-
консула. Его родители были тайными христианами, крести-
ли своего сына в домовой церкви и воспитали в соответствии



 
 
 

с христианскими устоями. После смерти отца Димитрий был
назначен императором Галерием на его место. Получив на-
значение, Димитрий проявил себя как открытый христиа-
нин, проповедовал в городе и обратил в христианство мно-
гих его жителей.

Бабушка говорила, что русские князья часто называли
своих первенцев именем этого святого. Так было у Яросла-
ва I, Юрия Долгорукого, Иоанна II, Иоанна Грозного, Алек-
сея Михайловича. В древней Руси день великомученика Ди-
митрия считался в числе больших праздников, службу со-
вершал обычно сам патриарх, в присутствии царя.

Родителям история понравилась, и они не стали спорить.
Так я стал Дмитрием.

Детский сад, школа – все как у всех. Учился я средне и ни-
чем не  выделялся среди других: что-то нравилось, что-то
не очень, были и «тройки», и «двойки», и «пятерки». Роди-
тели были обычными работягами: папа – помощник маши-
ниста на железной дороге, мама – медсестра в городской по-
ликлинике. Будущее тоже не обещало быть радужным: или
на железную дорогу, или в поликлинику.

По следам родителей.
2003 год стал, пожалуй, самым трагичным в моей жизни:

умерла мама. За одно мгновение. Ее просто не стало и все.
Практически у меня на глазах. Раньше казалось, что, когда
теряешь близкого человека, весь мир перестает существо-



 
 
 

вать. Ты бьешься в  истерике, лупишь голыми руками сте-
ну и пытаешься выпрыгнуть в окно. Но жизнь отличается
от фантазий. Когда столкнулся со смертью родного челове-
ка, я просто не мог поверить, что все это произошло «по-
настоящему». Мне просто поскорей хотелось проснуться. Я
повторял себе: «Ты потерял самого близкого человека в тво-
ей жизни», – но мозг отказывался верить в это!

Осознание пришло позже.
После школы я поступил в университет по направлению

от  железной дороги. Нам с  отцом не  нужно было платить
за обучение, все расходы на себя брало вагонное депо. Од-
нако за это я должен был отработать у них какое-то время.

Просто какой-то договор с  Дейви Джонсом (персонаж
из  к/ф «Пираты Карибского моря»). Но  другого выхода
не было.

Кто-то думает, что высшее образование не важно, и при-
водит в пример Стива Джобса, Билла Гейтса и прочих ге-
ниев, которых выгоняли из школ и институтов. Вот только
обычно забывают, что тот же Стив Джобс учился в Рид-кол-
ледже в Портленде (штат Орегон). Это был частный гума-
нитарный университет, один из самых дорогих в Америке,
а не сельское ПТУ. А у Билла Гейтса прадедушка был мэром
и сенатором, а дедушка – вице-президентом Национального
банка. Сам же юноша в тринадцать лет (1968 год) написал
свою первую программу – игру «Крестики-нолики» на язы-
ке программирования BASIC, а в семнадцать вместе с дру-



 
 
 

зьями основал компанию Traf-O-Data. Если ты можешь по-
хвастаться такими же достижениями и связями, то бросай
учебу прямо сейчас. Если нет, не обманывай себя, ты просто
оправдываешь свою бесполезность, говоря о том, что тебе
университет не нужен.

Да, безусловно, те знания, теории и уж тем более способы
их преподавания в высших заведениях далеки от совершен-
ства, но что вы можете сказать о человеке, который сам за-
кончил университет? Подумайте минуту!

Что дал университет лично мне? Друзей, а друзья – это
поддержка и связи. Опыт, огромный опыт поиска подходов
к каждому преподавателю, опыт жизни отдельно от родите-
лей, удовлетворение, что я довел одно нудное дело до конца,
и еще бумагу с водными знаками. Свое дело можно открыть
и с дипломом, и без него, и все же он является своего ро-
да знаком качества и очень классным мотивирующим фак-
тором для некоторых людей.

Пять лет в институте пролетели как один день. «Направле-
ние от железной дороги» требовало, чтобы я вернулся в род-
ной город и отработал в вагонном депо пять лет. Если же
откажусь или уволюсь в течении этого времени, то должен
буду выплатить все издержки по моему обучению. И все во-
круг были довольны, спокойны за меня, некоторые даже за-
видовали, что «в такие тяжелые времена кризиса, когда по-
чти невозможно найти работу, ты трудоустроен». И вроде бы



 
 
 

в какой-то момент я сам поверил в это. И вот я возвращаюсь
из Омска в свой небольшой городок, где родился и вырос,
чтобы работать на единственном предприятии города – же-
лезной дороге.

Счастье-то какое.
В вагонном депо не было инженерных мест по моей спе-

циальности, и начальник предложил выбор: дефектоскопист
или бригадир. С  первой должностью я столкнулся, когда
проходил практику после третьего курса. Не самый прият-
ный опыт. Мне же хотелось попробовать что-то новое, к то-
му  же бригадир  – какая-никакая руководящая должность.
На том и сошлись.

На  этой позиции я проработал не  больше десяти меся-
цев, и мне предложили стать мастером колесно-роликового
участка. Нет, не потому, что мне удалось как-то заявить о се-
бе – никого другого просто не было. Кто был немного умней,
уже давно отказался.

Это была самая горячая точка на предприятии, просто зо-
на боевых действий. Там каждые полгода менялся человек.
Я и этого не выдержал: через три месяца написал заявление
о переводе в бригадиры.

В этот же момент в компании прошла реструктуризация:
вагонное депо по документам меняло название. Для меня по-
явилась лазейка. Во времена СССР некоторые страны бра-
ли огромные кредиты у Советской России, однако после рас-
пада страны Советов они отказались возвращать деньги, ар-



 
 
 

гументируя тем, что занимали деньги у СССР, а сейчас он
перестал существовать. Я планировал провернуть подобное,
чтобы безболезненно уволиться из  вагонного депо, и  для
начала проконсультировался с юристом. Молодая женщина
предупредила меня, что если новая компания является пра-
вопреемницей старой, то они имеют право взыскать уплачен-
ные за мое обучение средства, но только через суд. А затра-
ты на судебные тяжбы в этом случае гораздо выше предпола-
гаемой компенсации. В общем, им дешевле было отпустить
меня. Чем я и воспользовался: уволился и переехал в Омск.

Начни все с чистого листа!
Еще работая бригадиром, через интернет я познакомился

с чудесной девушкой с прекрасным именем – Ангелина. Она
была из Омска, и какое-то время мы общались на расстоя-
нии. Когда же мы встретились первый раз, я влюбился в нее
с первого взгляда. В ее улыбку, в ее ясные глаза. Прошло
еще несколько месяцев, прежде чем мы начали встречаться.
К ней я и ехал, когда убегал от себя и от своего душного го-
родка.
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