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Аннотация
Говоря о Великой Отечественной войне, обычно вспоминают

известных военачальников, командующих фронтами, которых
прозвали в народе полководцами Победы. Имена генералов и



 
 
 

адмиралов, принимавших участие в сражениях 1941-1945 гг.,
как правило, известны узкому кругу исследователей и любителей
военной истории. В новой книге серии «Великие полководцы
России» читатель сможет познакомиться с биографиями героя
обороны Сталинграда и штурма Берлина В.И. Чуйкова, обычного
полковника, ставшего командующим 1-й гвардейской танковой
армией, М.Е. Катукова, самого молодого командующего фронтом
И.Д. Черняховского, талантливого генштабиста и организатора
освобождения Киева Н.Н.Ватутина. Отдельно стоит фигура
Н.Г. Кузнецова, человека, создавшего военно-морской флот
Советской России и прошедшего служебный путь от курсанта до
адмирала флота СССР. Это были люди, внесшие неоценимый
вклад в нашу Великую Победу.
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20 сентября 1882–26 марта 1945

Шапошников известен как военачальник, который внес
значительный вклад в теорию и практику строительства Во-



 
 
 

оруженных сил СССР, в их укрепление и совершенствова-
ние, подготовку военных кадров. Он много работал над раз-
витием военной науки, положениями военной доктрины. В
нашей военной истории Шапошников занимает достойное
место и как выдающийся военный руководитель, разбирав-
шийся в самых сложных оперативно-стратегических вопро-
сах борьбы на советско-германском фронте.

 
Сражения и победы

 
Маршал Советского Союза, выдающийся советский

военный и государственный деятель, военный теоретик.
В 1937–1940  гг. и  с июля 1941 по май 1942  г.  –
начальник Генерального штаба Красной Армии.

«Великий русский стратег. Иностранные писатели
называли его «мозг армии». Многими победами обязан
ему русский народ». (Н. К. Рерих).

Борис Михайлович родился в городе Златоусте на Урале
в семье служащего.

Шапошников окончил Пермское реальное училище. Со-
знательно выбрал карьеру военного. Свое первое военное
образование получил в Московском Алексеевском военном
училище, которое окончил в 1903 г. Был направлен в Пер-
вый Туркестанский пехотный батальон. В 1907 г. зачислен
в Академию Генерального штаба, которую с отличием окон-
чил через три года, получив звание штабс-капитана.



 
 
 

Первую мировую войну Шапошников встретил в долж-
ности адъютанта штаба 14-й кавалерийской дивизии в Вар-
шавском военном округе. Зарекомендовал себя на фронте
как способный офицер. В 1917  г.  – полковник, командир
полка. К победе Октябрьской революции Б. М. Шапошни-
ков отнесся как к закономерному событию и сразу же заявил
о своем признании новой власти. Будучи командиром 16-
го гренадерского Мингрельского полка, он пошел навстречу
требованиям солдатских комитетов о смещении нескольких
контрреволюционно настроенных офицеров и унтер-офице-
ров, умело пресек попытки анархистов развалить полк и тем
самым сохранил его как боевую единицу. Поэтому когда в
декабре 1917 г. встал вопрос о выборах начальника Кавказ-
ской 13-й гренадерской дивизии, съезд делегатов от воен-
но-революционных комитетов частей избрал Б. М. Шапош-
никова ее начальником.

Я родился… едва ли не в самом «мокром» по
климату месте не только на Урале, но и на всей
территории нашей страны. Как известно, борьба
за существование не располагает простых людей к
излишним размышлениям о древности рода. Деда
своего со стороны отца я не знал, а сам отец
скупился на воспоминания.
–  так начинаются его мемуары, открывающие непростой
путь советского маршала.



 
 
 



 
 
 

С 1918 г. Шапошников в рядах РККА и принимает уча-
стие в Гражданской войне, будучи помощником начальни-
ка оперативного управления штаба Высшего военного сове-
та, а затем начальником разведывательного отдела Полево-
го штаба РВСР. В течение 1919 г. последовательно занимал
различные командные должности и дослужился до началь-
ника оперативного управления Полевого штаба РВСР. Ша-
пошников был одним из разработчиков плана контрнаступ-
ления против войск генерала А. И. Деникина осенью 1919 г.,
кампании РККА в 1920 г. в войне с Польшей и боевых дей-
ствий в Крыму против войск барона П. Н. Врангеля. Во мно-
гом благодаря его инициативам операции Красной Армии в
ходе Гражданской войны проводились с широким маневром
войск, большим размахом, решительными целями. Опреде-
лились и основные положения планирования фронтовых и
армейских операций: сосредоточение сил и средств на ре-
шающих направлениях, создание ударных группировок, гиб-
кое использование резервов, организация оперативного вза-
имодействия между армиями и др. Важным отличием РККА
явилось применение в наступательных операциях подвиж-
ных соединений и объединений – кавалерийских корпусов и
конных армий, позволивших значительно увеличить глуби-
ну ударов, повысить темпы наступления, развивать тактиче-
ский успех в оперативный.

Штабная работа должна помогать командиру
организовывать бой; штаб – первейший орган, с



 
 
 

помощью которого командир проводит в жизнь
свои решения… В современных условиях без четко
сколоченного штаба нельзя думать о хорошем
управлении войсками.
– не раз говорил Шапошников.

В 1921–1925  гг. Шапошников – первый помощник на-
чальника штаба РККА. В 1924–1925 гг. под руководством
М. В. Фрунзе принимал участие в проведении военной ре-
формы, был награжден орденом Красного Знамени. В 1925–
1928  гг. командовал войсками Ленинградского и Москов-
ского военных округов. В 1928–1931 гг. – начальник шта-
ба РККА. В 1930  г. вступил в ВКП(б). В 1931–1937  гг.  –
командующий войсками Приволжского военного округа, на-
чальник Военной академии имени Фрунзе, командующий
Ленинградским военным округом. С мая 1937-го начальник
Генштаба РККА. В мае 1940 г. Шапошникову присвоено во-
инское звание Маршала Советского Союза.

Шапошников – один из немногих, кому удалось не только
избежать сталинских репрессий, но и – с конца 30-х годов –
стать доверенным помощником Сталина по военным вопро-
сам и пользоваться большим уважением вождя. Все это гово-
рит о личности яркой и незаурядной, сложившейся в непро-
стых условиях бурного времени.

Постоянно, целеустремленно и весьма успешно Шапош-
ников работал над вопросами развития военной теории. В
1923 г. издал книгу «Конница», где обобщил опыт боево-



 
 
 

го применения этого рода войск в Первой мировой и Граж-
данской войнах. В 1924 г. вышло его военно-историческое
исследование о советско-польской кампании 1920 года «На
Висле». Участвовал в комиссии по разработке уставов. В
1927–1929  гг. опубликовал фундаментальный труд «Мозг
армии» в трех книгах, который был переведен на иностран-
ные языки. Исследование построено на обобщении опыта
Первой мировой войны. В нем рассмотрены структура и ос-
новные функции Генштаба, его место и задачи в системе Во-
оруженных сил как в мирное время, так и, главным образом,
в условиях войны. Исследован с позиции военной науки во-
прос о характере современной войны. Великая Отечествен-
ная война 1941–1945 гг. подтвердила правильность основ-
ных идей, положений и выводов, сформулированных в труде
«Мозг армии».

Постепенно и далеко не сразу Генеральный штаб – важ-
нейший орган управления – обрел присущую ему роль, став
рабочим (а по сути – интеллектуальным) органом Ставки.

Под руководством Бориса Михайловича было разработа-
но положение, которым регламентировалась работа фронто-
вых управлений и управлений Генштаба, что в значитель-
ной степени обеспечило надежное выполнение задач Ставки.
Шапошников уделял первостепенное внимание совершен-
ствованию стратегического руководства войсками, налажи-
ванию бесперебойного управления во всех звеньях РККА.

Разумеется, не все в судьбе маршала было таким уж без-



 
 
 

облачным. Например, план ведения кампании с Финлянди-
ей, подготовленный Генеральным штабом и предполагавший
использование в предстоящей войне не только войск Ленин-
градского военного округа, но и дополнительных резервов,
подвергся резкой критике Сталина как переоценивающий
возможности финской армии. Начавшаяся вскоре война с
финнами показала, что Генеральный штаб был прав. С авгу-
ста 1940 г. Шапошников стал заместителем наркома оборо-
ны СССР, передав должность начальника Генштаба генералу
армии К. А. Мерецкову. На новом посту Шапошников кури-
ровал вопросы строительства укрепленных районов в 1940–
1941 гг.

С началом войны по указанию Сталина из центрально-
го аппарата Генерального штаба в помощь командующим
фронтами была направлена группа ответственных работни-
ков, включая начальника Генерального штаба генерала ар-
мии Жукова, а также маршала Шапошникова. На второй
день войны, 23 июня 1941 г., Шапошников был включен в
состав организованного при Ставке Главного Командования
института постоянных советников. С июля 1941 г. Шапош-
ников – начальник штаба Западного направления, а 30 июля
1941 г. вновь назначен на пост начальника Генштаба РККА,
став членом Ставки. Борис Михайлович Шапошников воз-
главлял Генеральный штаб Красной Армии в самый тяже-
лый период Великой Отечественной войны, с 29 июля 1941 г.
по 11 мая 1942 г. Генштаб под его руководством становит-



 
 
 

ся центром оперативно-стратегического планирования, под-
линным организатором военных действий армии и флота.
Важнейшие вопросы стратегического планирования теперь
предварительно обсуждаются в Ставке в узком кругу лиц –
Сталин, Шапошников, Жуков, Василевский, адмирал Кузне-
цов.

Основная тяжесть руководства Генштабом
лежала на плечах Бориса Михайловича
Шапошникова. Несмотря на тяжелую болезнь,
он успевал выполнять всю необходимую работу
в Генштабе и к тому же не малую роль играл
в Ставке. Сердце сжималось всякий раз, когда
мы видели своего начальника: он непривычно
сутулился, покашливал, но никогда не жаловался. А
его умение сохранять выдержку, обходительность
просто поражали.
– вспоминал генерал армии С. М. Штеменко.

Шапошников участвовал в разработке предложений Ген-
штаба по осуществлению Смоленского оборонительного
сражения (10 июля – 10 сентября 1941 г.), контрнаступле-
ния под Москвой (декабрь 1941 – январь 1942 г.), общего
наступления Красной Армии (январь – апрель 1942 г.). Им
же был предложен план стратегической обороны советских
войск на весну – лето 1942 г., в который, к сожалению, были
внесены изменения, касающиеся ряда наступательных опе-
раций, окончившихся неудачно. При непосредственном ру-
ководстве Шапошникова летом – осенью 1941 г. было опе-



 
 
 

ративно осуществлено подтягивание резервов из глубины
страны, уточнение боевого состава войск действующей ар-
мии после жестоких ударов врага.

Маршал А. М. Василевский впоследствии констатировал:
«Личный авторитет Шапошникова, безусловно, благотворно
сказывался на процессе превращения Генерального штаба в
надежный рабочий орган Ставки Верховного Главнокоман-
дования. По мере того, как разворачивались события, Ста-
лин все больше стал придерживаться правила – принимать
всякое ответственное решение по военному вопросу лишь
после предварительного доклада начальника Генштаба». До-
статочно сказать, что Шапошников был единственным чело-
веком из окружения Сталина, к кому он всегда обращался
по имени-отчеству.

Действительно, Шапошников Б. М. пользовался большим
уважением И. Сталина. А. М. Василевский замечал, что
только ему одному Верховный разрешал курить в своем ра-
бочем кабинете, а в разговоре с ним никогда не повышал го-
лоса. «Но это чисто внешняя сторона их отношений. Глав-
ное же заключается в том, что предложения Шапошникова,
всегда глубоко продуманные и глубоко аргументированные,
как правило, не встречали особых возражений».

В мае 1942 г. Шапошников, который был болен туберку-
лезом, попросил об освобождении по состоянию здоровья
с поста начальника Генштаба. Просьба была удовлетворена.
Но впоследствии Сталин нередко звонил маршалу, пригла-



 
 
 

шал в Ставку и на заседания ГКО, используя его огромные
знания и опыт. С мая 1942 по июнь 1943  г. Шапошников
заместитель наркома обороны СССР. В июне 1943 – марте
1945 г. являлся начальником Военной академии Генштаба.
Приход в академию такого крупнейшего военного специа-
листа и ученого, обладавшего большими педагогическими и
методическими навыками, талантливого организатора, чело-
века большого личного обаяния сразу сказался на всех сто-
ронах ее деятельности. Его руководство, в котором сочета-
лись квалифицированные указания, действенный контроль,
внимание и доверие к подчиненным, улучшило работу ка-
федр, отделов и служб академии, подняло на новую ступень
качество учебного процесса.
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